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PALAVRA DO REITOR DA UNIVERSIDADE

Saulo Henrique Brito Matos Martins

Graduado em Ciéncia da Computacgao pela UFMA, com Pdés-Gradua-
¢ao em Logistica Industrial pela Universidade Federal de Juiz de Fora (MG).
Concluiu a Especializagdo MBA em Gestado e o Mestrado em Administragéo,
ambos pela PUC/MG, na Fundagdo Dom Cabral. Em 1998, iniciou a carreira
como analista de sistemas no entdo Centro de Ensino Unificado do Maranhao
(Uniceuma). Dez anos depois, assumiu a Coordenadoria de Pés-Graduacéo e,
em seguida, a Pré- Reitoria de Graduagao da Universidade Ceuma, da qual é
Reitor desde abril de 2015.

Nos dias 28 e 29 de maio deste ano, a Universidade CEUMA, mais uma vez, honrou seu com-
promisso com a qualidade na formacao de profissionais aptos para o mercado de trabalho. No | Férum
Maranhao, com o tema ldeias para a modernizacao e inovacao, promovido por nossa IES, dentro do
VII Congresso de Inovagao, Tecnologia e Sustentabilidade, vivenciamos momentos de proficuo de-
bate sobre sistema portuario, energias, tecnologias, saude publica e saneamento, assim como novas
perspectivas para o Centro de Langamento de Alcantara, ou seja, demandas emergentes no cenario
econdmico ndo sé de nosso Estado, mas de ambito nacional. Desse modo, atentos as competéncias
gue 0s nossos alunos precisam desenvolver sobre estes projetos que estao por vir, dialogos e parce-
rias foram firmados entre organizagcdes governamentais e ndo governamentais, setor industrial e outras
instituicbes de ensino, com o intuito de contribuir para o desenvolvimento de pesquisas, discussao de
problemas e alcance de solugdes que possam se converter em desenvolvimento para o Maranhao e o
Brasil. Como reitor da UNICEUMA, sinto-me honrado por ter investido na participagdo de nossa Univer-
sidade como agente integrador desses setores, visto sermos conscientes de nosso papel fundamental
para o desenvolvimento de pessoas detentoras das competéncias necessarias para esses novos ni-
chos de atuacgéao profissional que emergem exponencialmente

INOVACAO - FORTALECENDO A UNIVERSIDADE

Sergio Fernando Saraiva da Silva
Pré-reitor de Pés-graduagao, Pesquisa e Extensao

Professor Sergio Fernando Saraiva da Silva, Doutor em Educacao pela
Universidade Luséfona (Lisboa-PT) com o Titulo: AACUSTICA COMO UM DOS
PRINCIPAIS MECANISMOS NA FORMACAO DO CIDADAO: UM PROCESSO
PRESENTE NOS ESPACOS DE ENSINO. Possui Graduagao em Ciéncias com
habilitagcdo em Fisica pela Universidade Estadual do Maranh&o (UEMA), Es-
pecializagdo em Ensino de Fisica (UEMA), graduado também no bacharelado
em Engenharia Ambiental pela Universidade CEUMA. Desenvolve estudos na
UNI- CAMP e USP sobre a influéncia do som no comportamento humano e é
Membro da SOBRAC desde 2001, membro da diretoria da SOBRAC-Ne. Atu-
almente na funcédo de Pro-Reitor de Pés Graduacao, Pesquisa e Extensao da
Universidade CEUMA. Desenvolve trabalhos de Ensino, Pesquisa e Extensao
no que tange ao conteudo Energia e Acustica, auxiliando inclusive o Poder Pu-
blico no combate a Poluicido Sonora.

PROJETO BEYOND GRADUATION

Beyond Graduation, a inovagao na formag¢ao académica.Introducgao

Um seguimento proposto no inicio do ano de 2019 com a prerrogativa de otimizar as atividades
demandadas para o setor de Pés-Graduacao, Pesquisa e Extensdo da Universidade CEUMA aprimo-
rando ainda mais as metodologias para garantir uma formag¢ao mais eficaz e alinhada com o mercado
de trabalho.

Atualmente a Universidade CEUMA conta com formacdes académicas em Graduacgao, Pos-
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-Graduacgéao Lato Sensu e Pés-graduagéo Stricto Sensu contemplando os eixos basicos da educagéao
com ensino, pesquisa e extensao.

Considerando que o termo “BEYOND GRADUATION” ainda € novo para a compreenséo do
publico em geral, a ideia é manter temporariamente o termo “POS” para, gradativamente, evoluir permi-
tindo uma adaptagao a linguagem universal e gerar o amadurecimento deste conceito que acompanha
o fluxo das melhores e mais modernas correntes académicas.

Para simplificar a visualizagdo da proposta do seguimento “BEYOND GRADUATION?, foi cria-
da uma ordem em eixos obedecendo a ordem légica de qualificagdo no processo de formagéo sendo:
Stricto Sensu, Lato Sensu e Extensao.

CEUMA

BEYOND GRADUATION

Figura 1. Logotipo institucional do Beyond Graduation.

METODOLOGIA

O “BEYOND GRADUATION?” foi elaborado com o objetivo de permitir mais eficiéncia no de-
senvolvimento das atividades e melhorar a qualidade de formagéao de todos os envolvidos, obedecendo
a uma ordem de impacto com a seguinte ordem decrescente: Doutorado, Mestrado, Especializagao,
Bootcamp e Workshop. Vale ressaltar que todas as modalidades seguem ao padrao institucional de
qualidade.

Lo > GIRADOATORA

ESPECIALIZACAO
/‘s’——\

/ BOOTCAMP

i

. WORKSHOP ) - —

Figura 2. Design da formatagao das pilulas académicas.

Podem participar desse seguimento todos os interessados em aperfeicoar o conhecimento
através da consolidada instituicdo de ensino que é a Universidade CEUMA. Seguindo atentamente
com as demandas viaveis da sociedade assim como acompanhadas das legislagdes vigentes e docu-
mentos institucionais.

Foi criada também uma arvore académica para estruturar a base organizacional do Projeto
‘BEYOND GRADUATION” que inicia com um projeto de pesquisa orientado por um Professor Doutor
que ramifica gradativamente para seu(s) orientando(s) dos programas de Stricto Sensu, que orienta(m)
aluno(s) dos programas Lato Sensu, que orienta(m) aluno(s) dos cursos de Graduagé&o, que orienta(m)
aluno(s) das escolas de Ensino Basico além da sociedade em geral.
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Professor Doutor

Lato Sensu

Graduacao

Educacaoc Basica

Figura 3. Arvore académica.

Portanto o Projeto “BEYOND GRADUATION” é uma inovagéo institucional que segue a linha
das melhores referéncias académicas do cenario mundial como a Victoria University (Australia) e o
Tratado de Bolonha da Comunidade Europeia que visa reorganizar o processo formativo em torno de
novos valores.

A organizacéo do Projeto do “BEYON GRADUATION” segue basicamente o mesmo padréo da
estrutura tradicional onde evolui normativamente com as cargas horarias de cada estrutura formativa
gue vai desde os pequenos eventos até a formacéo final do Doutorado.

A estrutura inicia com o elemento mais simples em duragao, que é o Workshop que deve ter
uma duragcdo minima de 1 hora ao maximo de 4 horas onde podem participar todas as pessoas inte-
ressadas sobre aquele assunto especifico definindo qualquer restricao através de projeto pedagdgico
previamente definido, que devera obedecer impreterivelmente um limite de 60 dias até a realizagao do
evento.

O segundo elemento académico é o Bootcamp, cursos de imers&o, que tem como objetivo
principal permitir o aperfeicoamento em conteudos especificos através de ferramentas tecnoldgicas e
envolvimento de profissionais e parceiros experientes nas areas de trabalho que utilizam uma platafor-
ma da Microsoft, parceira da Universidade CEUMA, como instrumento facilitador do desenvolvimento
académico trabalhado em padrao referencial de 30 h de sistema hibrido de acordo com o planejamento
de cada conteudo.

O terceiro elemento académico é o programa de Pdés-Graduagdo Lato Sensu que obedece
aos padrdes das resolugdes normativas do Ministério de Educagdo (MEC) onde define um minimo de
carga horaria de 360 horas e um quadro docente de 50% qualificados com Stricto Sensu. Estas Es-
pecializagbes podem ser formadas por um conjunto de conteudos compativeis ao projeto pedagdgico
de cada modalidade enquadrada em macro areas de Humanas, Saude e Tecnologias. A customizagéo
deste seguimento € também um importante diferencial considerando o suporte de toda a qualidade
académica da Universidade e suas diversas potencialidades em ensino, pesquisa e extensao além de
excelente infraestrutura.



TECNOLOGIAS [l

JULHO/ JANEIRO EMPREENDEDORT SMO 30
AGOSTO/FEVEREIRO SUSTENTABILIDADE 30
SETEMBRO,/MARCO CRIATIVIDADE 30
OUTUBRO/ABRIL SOCIOLOGIA FUNCICONALISTA 30
NOVEMBRO/MAIO LEGISLACAO BASICA 30
DEZEMBRO/ JUNHO GESTAO INTEGRADA 30
JBNEIRO/JULHO ESPECIFICA 1 30
FEVERETRO/AGOSTO ESPECIFICA 2 30
MARGO/ SETEMBRO ESPECIFICA 3 30
ABRIL/OUTUBRO ESPECIFICA 4 30
MAIO/NOVEMERO ESPECIFICA 5 30
JUNHO/DEZEMERO ESPECIFICA 6 30

ENGENHARIA DE
CRIATIVIDADE

ESPECIALIZAGAO |  BEM ESTAR EDUCACAO 4.0

Figura 4. Proposta de cronograma basico das Especializagbes.

Para facilitar o processo logistico deste novo seguimento foram criadas 3 modalidades para
cada elemento proporcional aos atrativos permitindo o nivelamento de toda relagao entre despesas e
receitas. Inicia-se no pacote bronze que estabelece a base de um produto de qualidade encontrada
na estrutura institucional, depois o pacote prata sendo um conjunto intermediario que permite algumas
melhorias de acordo com as ferramentas exigidas assim como aquisi¢ao de elementos externos ainda
nao absorvidos na instituicdo e, por fim, o pacote ouro como um produto do mais alto nivel que incorpo-
ra as melhores possibilidades de envolvimento de profissionais especificos das areas de estudo assim
como uma infraestrutura diferenciada ressonando com os padrdes internacionais.

O quarto elemento académico é o programa de Mestrado que soma com os importantes indi-
cadores da responsabilidade de ser a melhor Universidade Particular do Norte, Nordeste e Centro-oes-
te. Atualmente, a Universidade CEUMA possui 4 programas de mestrado sendo 3 na modalidade aca-
démica: Biologia Microbiana; Meio Ambiente e Odontologia; e 1 na modalidade profissional: Gestao de
Programa e Servigcos de Saude além de uma recente submisséo do curso do Mestrado Profissional de
Direito a Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Esses Mestrados
possuem uma excelente infraestrutura de laboratorios que geram diversos resultados em pesquisas a
niveis internacionais além de promover uma melhoria expressiva nas atividades de extensao permitin-
do uma expressiva colaboragao social.

O quinto elemento académico demonstra o mais alto nivel institucional que reflete a evidente
qualidade da Universidade CEUMA conquistada ao longo de praticamente 3 décadas. Existe um forte
trabalho de toda a instituicdo para manter este importante status desde 2012 como a unica Universi-
dade particular do Estado do Maranhao. Atualmente existem 3 programas de Doutorados sendo os 2
programas em rede: os Doutorados em Biodiversidade e Biotecnologia da Rede BIONORTE e Douto-
rado em Educacao em Ciéncias e Matematica da Rede REAMAC; e o programa em parceria com a
Universidade Federal de Uberlandia, o Doutorado em Odontologia.

O principal diferencial do novo seguimento da Universidade CEUMA, “BEYOND GRADUA-
TION?”, é a possibilidade de customizacao dos conteudos e otimizagcao do tempo onde cada um conse-
gue formatar seu portfélio de aperfeicoamento.

Portanto, é notdrio o real valor académico que a Universidade CEUMA possui para mais uma
vez inovar dentro do cenario maranhense, quica em impacto internacional, visando colaborar com a
melhoria da qualidade de vida da regiao.

Iniciou-se no dia 28 de maio de 2019 um trabalhado com campanha de informagao ao publico
em geral sobre este novo seguimento académico da Universidade CEUMA, que é o BEYOND GRA-
DUATION, necessitando de todo material possivel de esclarecimento dos conteudos presentes nas
ofertas iniciais assim como um acompanhamento de todo processo evolutivo.

No dia 26 de maio de 2019 ocorreu uma campanha direta com o publico no Shopping da llha
onde houve apresentagao do projeto BEYOND GRADUATION da Universidade CEUMA onde o Pro-
fessor Doutor Sergio Silva, autor do projeto, esclareceu ao publico como funciona cada etapa deste
novo seguimento académico.
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No dia 28 de maio de 2019 houve o | Forum Maranh&o que permitiu mais aproximacgao da Aca-
demia com o mercado de trabalho, onde o projeto BEYOND GRADUATION da Universidade CEUMA
fez parte da programacéao de apresentagdes. Paralelamente ocorreu a programacgao do VII CITS, pois
os temas abordados no Workshop tiveram afinidade tematica com as propostas do forum. O evento
contou com a organizagao da equipe da Pés-Graduagao, Pesquisa e Extensao capitaneada pelo NEP,
Nucleo de Planejamento Estratégico.

No dia 30 de maio de 2019 aconteceu o Workshop de CRIATIVIDADE com a presenga de ilus-
tres convidados, o paulista Jodo Calligari e o carioca Fabio Rautemberg, ambos designers com vasta
experiéncia internacional que iniciaram a cerca de 30 anos quando compuseram a formacao inicial do
Laboratério Brasileiro de Design Industrial (LBDI), instituicdo catarinense que fez histéria nos anos 90
por seu pioneirismo numa area até entdo pouco explorada. O evento permitiu uma vasta discussao
sobre BEYOND GRADUATION da Universidade CEUMA e suas etapas metodoldgicas culminando em
diversas oficinas que permitiram todos os envolvidos compreender melhor o projeto.

No dia 5 de junho de 2019 foi comemorado o Dia Mundial do Meio Ambiente com um workshop
capitaneado pelos coordenadores dos cursos de graduagao, Professor Mestre Osman Gerude, e da
pos-graduacgéo stricto sensu, Professor Doutor Fabricio Brito. Nesta data também foi possivel prestigiar
a oratdria de um ilustre representante, Rodrigo Araujo, que esta responsavel pela implantagdo do novo
pier de um dos importantes parceiros da academia que € a Empresa Suzano com a perspectiva de
uma das mais expressivas movimentagdes financeiras para o mercado do Estado do Maranhao.

No dia 8 de junho de 2019 ocorreram dois workshops distintos, mas que convergiram na mesma
proposta da esséncia do projeto, priorizar o momento de formagéao académica. No Campus Renascen-
¢a da Universidade CEUMA aconteceu o Workshop de Bem-Estar que fez parte da programagao do
tradicional SLZ Fitness, encontro académico orquestrado pelo curso de Educacéo Fisica. Ja o Campus
Anil foi iluminado pelas estrelas que regem a baliza do projeto que reuniram para compor o Workshop
de Educacéao 4.0 para tratar sobre a feliz realidade institucional em trabalhar com este imprescindivel
seguimento permitindo o0 amadurecimento académico a todos os presentes.

Uma area muito expressiva na Universidade CEUMA é o que tange ao tema Direito consi-
derando a conjectura do Estado do Maranh&o assim como a realidade brasileira e o BEYOND GRA-
DUATION da Universidade CEUMA. Contemplou-se esta expertise com uma bela agenda. No dia 13
de junho de 2019 aconteceu o Workshop de Criminologia abrilhantado pela Professora Doutora Vera
Regina Pereira de Andrade que emocionou todos os presentes com sua trilha tedrica extremamente
esclarecedora. No dia 14 de junho de 2019 a Universidade CEUMA recebeu a visita do ilustre Professor
Doutor Otavio Luiz Rodrigues Junior.

Com o intuito de consolidar o projeto BEYOND GRADUATION da Universidade CEUMA estao
sendo implantadas novidades na infraestrutura que tera a inauguragdo com a presenca de uma das
maiores autoridades na area da higiene ocupacional, Professores Mestres Marcos Domingos da Silva
que realizara um Workshop sobre Higiene Ocupacional no dia 01 de julho de 2019 e consequentemente
acontecera o Bootcamp até o dia 5 de julho deste ano permitindo uma imersdo neste conteudo que
transversaliza com diversas areas da academia e € uma demanda constante do mercado de trabalho.

O BEYOND GRADUATION da Universidade CEUMA é uma iniciativa que desponta no cena-
rio nacional para inovar a formagao académica permitindo a melhoria do desempenho profissional e
a agenda continua com uma vasta programagao seguindo as prerrogativas de qualidade. Segue uma
prévia da continuidade da programacéo:

Workshop de Propriedade Intelectual (4h) seguido de um Bootcamp de Propriedade Intelectual
(Patentes, marcas e sensibilizagao) (30h) com INPI do Rio de Janeiro, Alexandre Guimaraes e Pernam-
buco, Eduardo Andrade Bemfica e Flavio Aureliano da Costa, nos dias 27, 28 e 29 de agosto de 2019.

Workshop de Biotecnologia (4h) seguido de um Bootcamp de Biotecnologia (30h) com UFCE,
Claudia do O Pessoa, Maria da Conceigao Ferreira e Luiz Soares Junior, nos dias 14, 15 e 16 de agosto
de 2019.

Aguardem proximas novidades e estamos a disposi¢ao. Att. Prof. Dr. Sergio Silva.



Prof. Luiz Raimundo Carneiro de Azevedo — Engenheiro Civil, consultor do Gru-
po da Universidade Ceuma das Engenharias. Professor Titular aposentado pela
Universidade Estadual do Maranhdo — Escola de Engenharia do Maranh&o.
Professor Comunitario na Creche Conviver — Contador de estorias

O primeiro FORUM MARANHAO teve sua sesséo inaugural presidida pelo Reitor da Univer-
sidade CEUMA, Prof. Saulo Martins. A mesa foi constituida com a presenga dos representantes do
Governo do Estado do Maranhao, o Secretario de Politicas Publicas de Saude Marcos Pacheco, a
representante do Prefeito de Sao Luis, Secretaria Tati Lima, o representante da FIEMA Marco Antonio
Moura e os Pro-Reitores de graduacao e Pés-graduagao Aline Mendonga e Sergio Silva.

O mote incentivador do primeiro Forum Maranh&o, promovido pela Universidade CEUMA, no
Espago Renascenga em S&o Luis, foi: “IDEIAS PARA MODERNIZACAO COM INOVACAQO” sendo
realizado nos dias 28 e 29 de maio de 2019.

Compareceram ao chamamento da Universidade CEUMA quinze palestrantes, lideres da ini-
ciativa privada e do setor publico que se manifestaram em quatro modulos, a saber: Sistema Portuario;
Energias; Saude Publica e Saneamento e Logistica e Transportes. Estiveram presentes em cada um
desses modulos, como moderadores dos debates e encaminhadores de perguntas, Profa. Barbara
Elis, Prof. José Marcio Soares Leite, Prof. Marcos Ramos e o Consultor Luiz Raimundo Azevedo. Hou-
ve também uma apresentagao aos participantes do Beyond Graduation, pelo Prof. Sérgio Silva (Pro-
-Reitor de pds-graduagédo CEUMA).

No dia 28 de maio foram ministradas as palestras sobre o Sistema Portuario e Energia. No
Sistema Portuario, quatro visbes sobre o mote do FORUM MARANHAO. Na primeira apresentacgao,
Arthur Thiago Leda Alves da Costa (EMAP) situou a plateia quanto aos projetos inovadores ja imple-
mentados, drone; monitoragao e mapeamento da qualidade do ar, ruido e trafego (QART BOX); centro
digital para acesso as instalagdes portuarias; data center; backup; rede Mash; App para controle de
patrimdnio, e desafios para inovar e como a EMAP pretende encara-los em inovagéo inclusiva, legisla-
¢ao, Mindset, timing de acesso as novas tecnologias e a sua atual infraestrutura tecnoldgica; expbs que
a EMAP possui as certificagdes ISO 9001:2015 e ISO 14001:2015. Discorreu também sobre o plano de
tecnologia da informacgéao e enfatizou os goals em modernizagao de processos encetados pela EMAP.

A ALUMAR teve como palestrante Domingos Reis. Este apresentou a estrutura administrativa
da multinacional e seus principais socios, Rio Tinto, South 32 e ALCOA; assim como suas participa-
¢des acionarias no empreendimento do Maranhao.

Enfatizou que a ALCOA foi reconhecida como a melhor empresa para se trabalhar no ramo da
Siderurgia, no Brasil, em 2018. Situou o terminal da ALUMAR no complexo portuario do Itaqui e seu
layout de operagao, mostrando suas caracteristicas operacionais. Os recordes em movimentagao dos
principais produtos importados e exportados — carvao, bauxita, 6leo combustivel, soda caustica e alu-
mina (exportagao) - desde Juriti, Oriximinar até Sao Luis e daqui para os principais clientes da alumina
produzida. Destacou que os investimentos previstos ascendem a 450 milhdes de ddlares nos proximos
trés anos, o que podera gerar oportunidades de servigo e emprego e renda. Por ultimo, fez referéncia
especial ao compromisso com o meio ambiente, mostrando na operacao portuaria o cerco preventivo
com barreiras de contencao em todos os navios que demandam ao terminal da ALUMAR.

A VALE - TUP Ponta da Madeira foi representada pelos palestrantes José Clementino e Daniel
Peres, que expuseram as possibilidades de parcerias com universidades e inovagdes.
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Destacou a agenda a ser cumprida nos niveis:
1. Institucional
2. Inovacgao e Transformacgao digital no corredor Norte

Relembrou que dos 7300 empregados na empresa, a maior parte € de maranhenses (81%).
Mostrou os cincos bercos de atracag¢ao do terminal da Ponta da Madeira e as agdes que tornam este
terminal um dos mais modernos do Brasil.

Na agenda Parcerias com Universidade, destacou os 40 anos de sucesso com a USP e as
mais recentes: com as Universidades Federal e Estadual, além do IFMA. Incentivou a Universidade
CEUMA a procurar uma agenda de interesse com a VALE.

No capitulo das transformagdes digitais, a VALE ja vem executando 61 projetos, dos quais 13
serao desenvolvidos a curto prazo, com parcerias com universidades. Foi mostrado também o que vem
sendo feito no sentido de obter autonomia crescente nos patios de estocagem e na otimizagao do uso
das maquinas da operacao, visando o aumento da produtividade e estabilidade do fluxo, com sensivel
reducdo dos custos operacionais.

VANT s&o usados na inspegao de equipamentos para evitar bloqueios operacionais. Por ulti-
mo, mostrou o cockpit de manutengao, que, informando em tempo real, traz beneficios com a redugao
de horas de manutengao corretiva e aumento de disponibilidade dos ativos do site.

1



EMAP - EMPRESA MARANHENSE

DE ADMINISTRAGAO PORTUARIA
Artur Thiago Costa — Diretor Administrativo Financeiro
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MAIOR COMPLEXO PORTUARIO DO BRASIL*
Porto da Itaqui (22,4 mtons) + VALE (198 mtons)
+ ALUMAR (14,7 mtons)

ACESS0

Ferrovias Transnordestina, Carajds e Norte-Sul
Mais de 2 mil km ligande o Porto do Itaqui ao
Centro-Deste do Pais

PROFUNDIDADE

Bercos com profundidade variando entre 12m a
18m

MATOPIBA

Porto do Itaqui € a opgdo logistica para a nava (e
Uitima) fronteira agricola do mundo, escoando
graos e distribuindo fertilizantes

HUB PORT PARA COMBUSTIVEIS
Papel importante no abastecimento da regido com
gasolina, diesel e gds de cozinha (GLP)

“Bm rafeglo & movinenopdo de cargs em 2016

Lo Certfimacoes
@ - 150 9001 ; 2015
" 150 14001:2015



rAQuil ﬁﬁﬁ‘&

Planejamento estratégico EMAP

VISAO

Ser, até 2022, a empresa referéncia em gestdo portuaria no Brasil.

MISSAO

Consolidar o Itaqui como o principal porto do Corredor Centro-Norte do
pais garantindo exceléncia logistica, competitividade, sustentabilidade e
inovacgao, gerando valor para o Maranhao e toda a sociedade.

@ 150 9001 : 2015
= "9 30 140015015

& maw ﬁﬁﬁ?
Planejamento estratégico EMAP

Objetivos estratégicos

1. Exceléncia em Gestio 3. Infraestrutura 5 :
Porusta 2. Foco em Resultados Eficiente 4, Interagao Porto-Cidade
1.1 - Pessoas 2.1 - Gestdo Financeira e de 3.1 - Modernizagao 4.1 - Desenvolvimento
Sustentavel (Econdmico, Social
1.2 - Tecnologia da Informagde Investimentos 3.2 - Adequagdo e Manutengao g Ambiental)
1.3 - Fornecedores 2.2 - Geragdo de Caixa 3.3 - Expansao Maritima,
4.2 - Interagdo do Porto &
1.4 - Seguranca Portuaria 2.3 - Rentabilidade Portuaria e Terrestre Cidade — conceito “Port-
1.5 - Conformidades Legais 2.4 - Fomento de Negécios 5:?;:;;;1" Complexo Portudrio
1.6 - Produtividade ;
1.7 - Foeo no Cliente
1.8 - Saide, Seguranga e Meio
Ambiente
1.9 - Riscos
1.10 - Inovagao
1.11 - Marca Porto do Haqui
<IN Certificactes
@ £ 105001 : 2015
" . 1SO 14001:2015

rAQuil ﬁﬁﬁ‘&

Inovacao portuaria no mundo: processos

Integracdo da comunidade portudria atraves do Port Community System, acompanhando o
exemplo dos principais portos

*PRONTO — Rotterdam Port Community System
*Valencia PCS
+Port of Antwerp Community System

Pronta

\

|

Port of
Antwerp Valenciaport
Community System PCS

@ 150 9001 : 2015
= "9 30 140015015
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Inovacao portuaria no mundo: tecnologias

Uso de Drones para diferentes atividades, ganhando agilidade, seguranga e riqueza de
dados

*Inspecéo e Vigilancia (AquaSmartXL — Rotterdam)
*Batimetria (echodrone — Antwerp)
*Limpeza (Waste Sharks — Rotterdam)

LlF7) ertificacoes
@ & 150 9001 : 2015
s @ SO 14001:2015

ITAQUI iﬁﬁﬂ"ﬂﬁ,&

De onde partimos

*Controle manual das operagdes

*Auséncia de dados em tempo real

+ Radios analdgicos

* Retrabalhos

* Baixa acuracidade de informacgées

AT AR

+ Seguranca deficitaria

LTy Certificacbes
& @ ISO 9001 : 2015
=° % 13014001:2015

ITAQUI ﬁﬁ’lﬁ’n‘i“a

PDTI - Plano de desenvolvimento de TI EMAP

OBJETIVOS DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE TI
=Modernizacao do Data center

= Automacao, via sistema especializado, das atividades de gerenciamento e
controle da operacéo portuaria, com compartilhamento de informacées

= Aumentar a area de cobertura da infraestrutura de comunicacéao (dados, video,
radio, telefonia, celular, cinturdo digital)

*Modernizar recursos tecnolégicos e procedimentos de Tl

@ , IS0 9001 : 2015
=5 % 130 14001:3015
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ITAQuI  HRFAiRRD

Onde estamos

PROJETOS IMPLEMENTADOS

« TOS — Terminal Operation System

+ CCO - Centro de Controle de Operagoes
+ Coletores de dados

* Radios digitais
+ Automatizagao de pesagem de cargas
« Estudo de dici tos hidrodinammi

o 150 9001 : 2015

T 9 36140012015

"“.‘ Y \{.»MJIL"&

Onde estamos 8 aqur

PROJETOS IMPLEMENTADOS
« Drone

* Monitorizagao e mapeamento urbano da qualidade do ar, ruido e trafego (QART BOX)
« Controle digital para acesso as instalagbes portuaria
+ Datacenter backup

+ Rede mesh

« App para controle de patriménio

DOEATY BB BEMERGAG

AT TRITCH SAN ATESRORS

DOGAT) - EHATS N )
DO MOOAA G BEREDA
DoBAR AT St
R4 - RACTA T BE RIS
ST - AR BT
0B F - ML FERRL
DT AT BT
SN MDA O BER

DO - AL

D058 - S PORTATIL

I_(?J#}-. e Cerbficactes
1SO 9001 : 2015
: leo 14001:2015
& aau Fi?ﬁ“u’n‘i“a

Desafios para inovar

rInovacao inclusiva
rLegislagcao
»Mindset

» Timing

»Acesso as tecnologias

»Infraestrutura tecnolégica

Zzm S5 150 5001 : 2015
130 140012015
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Empresa Maranhense de Administragia Portuaria - EMAD
Av. dos Portugueses s/, CEP 65.088.370, Purto do liaqul
S0 Luis, Maranhdo, rasil. +55 98 3216-6000 | Fax: 3222-4807
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VALE

Daniel Perez - Engenheiro de Controle e Automacgao na Vale
José Clementino — Analista de Relagoes Institucionais

v VALE

Parcerias com Universidades e Inovacées na VALE

Agenda

1. Institucional
2. Parcerias VALE e Universidades

3. Inovacao e transformacgao digital

17
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Somos a Vale

Mineradora global com sede no Brasil

Lider mundial na produgao de minerio
de ferro e pelotas e o0 segundo maior
produtor de niguel

Também produzimos manganés,
ferroligas, carvao, cobre, cobalto,
fertilizantes o metais do grupo platina

Investimos igualmente em logistica e
energia



Missao

Transformar
recursos naturais
em prosperidade e
desenvolvimento
sustentavel

Ser a empresa de
recursos naturais
global nimero um em
criagao de valor de
longo prazo, com
exceléncia, paixao
pelas pessoas e pelo
planeta

Corredor Norte

e o,
,‘(’.f

Mina de S110

Valores

= A vida em primeiro lugar;
«Valorizar quem faz a nossa
empresa;

= Cuidar do nosso planeta;

= Agir de forma correta,

= Crescer e evoluir juntos;

= Fazer aconteter

19
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Operagoes no
Maranhao

7.276 empregados
81% maranhenses

33 anos de operagoes

Terminal Maritimo de Ponta da Madeira

1.827 hectares de area privada
8 viradores de vagéo

15 patios de estocagem

20 maquinas de patio
(incluinde da pelotizagao)

145 km de correias transportadoras
8 carregadores de navios

5 bergos de atracagao

Mais de 1.700 empregados diretos

VVALE




Exemplos de Parcerias
VALE e Universidades

Parceria com a USP

40 anos de sucesso enfre empresa e universidade

Modelo reduzido do terminal desenvolvido pela Fundacio Centro Tecnoldgico de
Hidraulica (FCTH) da USP, onde sao estudadas as manobras e os sistemas de amarracao,

visando maior produtividade e seguranca das operag¢oes dos navios.

V VALE

21
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Parcerias com universidades locais
Entre 2016 2 2017

Lancamento do livro Avaliagao Ambiental
rno Complexo Portuario do Itaqui da profa
Zafira Almeida da UEMA

Semana de Profissoes no Inslituto
Estadual de Educacaon, Ciéncia e
Tecnologla - Porta de Entrada para
estudantes

Reuniae com a LUEMA para ampliagao da
horta comunitéria

Parcerias com universidades locais
Entre 2016 22017

Reuniao com a reitora da UFMA, Nair Portela,
para anuncio de parceria do Parque Botéanico da
Vale com o curso de Ciéncias Biologicas para
cultivo de orquideas in vitro

Visila téenica ao Laboratorio de Oceanografia
da UFMA, implantado com recursos da Vale

Apresentacao do Programa de Inovagao
da Vale aos estudantes da UEMA




Parcerias com universidades locais
Entre 2016 2 2018

Semana de Ciéncias Biologicas/UEMA, Visita da UEMA a area operacional
VALE

Vale e Universidades
Solugbes e reducao de custo em 2016

Analise de corpo de prova de concreto Recuperacao de peca de empilhadeira &
das obras da Vale (Engenharia ClvillUEMA) recuperadora (IFMA & UFMA)

V VALE
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Parcerias com o IEMA

Predio doado pela
Vale a Sec.de Estado
da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao para
implantagao do IEMA
ltaqui-Bacanga

f e, o
Doagac de 4 Laboratorios Maker de Robotica

V VALE

Inovacao e
transformacao digital



Mas afinal, o que é Industria 4.07?

Conhecida também como a 4* Revolugao Industrial, € uma mudanga
em relagao a maneira como as empresas operam nos dias de hoje.

E um movimento onde as empresas passam a conectar maquinas,
sistemas e ativos com o objetivo de criarem redes inteligentes ao longo
de toda a cadeia de produgao.

Isso gera um aumento na capacidade e na autonomia para agendar
manutencgées, prever falhas nos processos e se adaptar aos requisitos e
mudangas nao planejadas na producao.

E transformacao digital?

E o processo de adaptagao das empresas
frente a Industria 4.0.

Esta adaptacao é progressiva e precisa de
investimento e adequacao da forca de
trabalho para acontecer.

Na Vale, esta transformagao comegou a
acontecer em 2017.

Painel do Centro dé Operacoes
Integradas Global {CO| Glabal),
™ ancado em 2017, permite uma visio
B niearads e sm lempa real do
sistema de producio da Vals,

25
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Como a transformacao digital

esta acontecendo na Vale?

il =
.ﬁ,_, .

Os resultados serdo alcangados através da integragao de um
conjunto variado de tecnologias...

Analytics Sistemas e Cadeia Robotizacao Equipamentos
Integrados auténomos

...que vai mudar a forma como a empresa vai trabalhar: é fundamental
considerar os processos e as pessoas nesse trabalho




Ja comegamos a
jornada....

Operagdo 2X1

61 prajetos ja iniciadas, previstos para finalizarem até 2023

3 projetos ja entregues & +1O projetos a finalizar nos proximos meses

+13 projetos com revisao de processos em andamento

+US28M em beneficios potenciais
Parcerias com instituigGes de Ensino (IFMA, SENAI UFPA, UFMA)

+150 pessoas diretamente envolvidas

D g vam por sl

Em 2019 Execucio de +US60MM

Visio Futura - Aspiracdo Digital

Expa Nsao portfilio (Onda 2, 511D, Metais Basicos)
Fazer Diferente (+ Go Digital, + Hubs)

Mais [ntegra;ﬁo {Programa, entra corredores, Negdcio)

Maior Visibilidade (+ Apaio; + Cobranga; + Beneficios)

Objetivo:
+ Mapeamento em 3D dos patios de
estocagem;

* posicionamento automatico e
recuperagao otimizada das

maguinas;

Recuperacdo modo automatico com
ofimizacao da Taxa Efetiva.

Beneficios:

* Aumento da produtividade e
padronizagdae operacional, maior
estabilidade do fluxa evitando
sobrecarga no equipamento e
redugdo do custo operacional.

2]



Inspecao de equipamentos com Drones

Tradiciona] ‘RS s el

= B

Objetivo:

» |Inspecionar de maneira eficiente os
rolos dos transportadores;

* Aumentar a acurdcia das inspegdo
de rolos, hoje realizada de forma
sensitiva.

Térmica + Beneficios:

Proc. de Sinais Aumento da produtividade na

inspe¢do de rolos;

Seguranca para os empregados;

Gerar base de dados para analises
de confiabilidade,

<

[ %[ ﬂ ‘ Objetivo:
Lotes das Minas ) . Fila de VagSes

* Otimizacdo da utilizac8o de ativos
nas operagoes relacionadas a Fila de

~ Vagaes,
. : ..‘ Empilhamento/Recuperacaoc e Fila
Geatiio de Patio | de Navios

Beneficios:

* Aumento da produtividade devido a
otimizacao dos recursos;

Simulacdo da qualidade e alacacdo
de pilhas;

‘ ' Minimizar custos demurrages;
Heuristica Otimizacao Cendrios étimos
humana computacional

Minimizar bloqueios operacionais;

28



Analytics de falhas em grampos VVs

Objetivo:

Desenvolver uma ferramenta para
analise avancada para diagndstica e
predicdo em falhas de:

1. Grampo (diagnostico de causa de
falha);

2. Unidade Hidraulica (deteccao de
situacao anormal).

Beneficios:

Wl Chent Tood

Reduzir falhas através da
intervencao assertiva;

Aumento de disponibilidade do
equipamento.

Objetivo;

Integrar informacées em tempo real
gue auxilie a manutencio na
tomada de decisdo de parada para
manutencao do ativo através de um
cockpit.

Beneficios:

Redugdo de horas de manutencao
corretiva;

Aumento de disponibilidade dos
ativos do site.

29
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Simuladores de Navio

Com uso de tecnologia 3D, & voltado
para operadores portuarios com
ohjetivo em corregao de falhas
operacionais, prevencao de
acidentes e formacao de novos
empregados.

www.vale.com | Nome: José Clementino
facebook.com/valencbrasil | E-mail: jose.clementino@valae.com
twitter.com/valencbrasil | Nome: Daniel Perez
youtube.com/vale | E-mail: daniel.perez@vale.com

VVALE



ALUMAR

Domingos Reis - Superintendente de Porto Consércio
Aluminio do Maranhao

— RefinariaPorto - Alumina

Aqui o mundo

e bem vindo! 54 % 36 % 10%
— Redugao -~ Aluminio
60 % 40 %
Alcoa South 32 Rio Tinto

31



32

Chegamos no
Maranhao
pelo Porto

Alumar
2 8m

Localizacao
Terminal da Alumar

¢

Conheca
o Porto

2014
Porlo alcanga a
marca di

5.000 navas
2005
Foria Alumar
curtificasa
nie ISPE CODE

doporio &
refinana.
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ALUMAR|

Caracteristicas Operacionais

DIMENSOES DO BERGO COMPRIMENTO (m) PROFUNDIDADE (i} - (Maré CALADO (m) CARGAS PRIORITARIAS

Balxa)
BERCO! 204 13 118 Ahming, Glas BRF & Soda Caustics
BERCO N 221 13 1.5 Bauxits, Careda, Coque & Plohe

DIMENSOES DO GANAL EXTENSAOQ k) LARGURA (m) - (Minima} FROFUNDIDADE (M} - {Maré DIAMETRO [y

Bakza)

CANAL DE ACESSO 58 120 B -
BACIA DE EVOLUGAD i = 8 &no
ALKILIO A WEGAGA;} 23 balas & Lay Com Ainas slncrenzadas and 2 e ae alinhaments

TIFOS DE NAVIOS PESO MORTO (ko) COMPRIMENTO {m} LARGURA (m)

HAMEAAK AZ.{M - 47,000

PAMNAMAX B0~ 15.000
KAMSARMAK B3.000
-

—
e e
g i .

ol 1 -

= -l

-

Movimentagao
de cargas e
naV|OS 2017 2019

14701 14.900

oL
COMBUSTIVELR

Principais
produtos I

movimentados 5 R |
pelo Porto z “’“‘“k

OyiviuodX@
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Movimentacao
de cargas por
produto

BAUXITA

ALLBINA

Rota Maritima

STATE OF
AMAPA

Macaps
3 ¢ Thagsraamy
) Juruti Ao Mt L T
* . - -
-. Be})ém..,_‘,._! aribal 4
.- .
- R
Ny § Sagluis
ALUMAR i Ll ?S‘f
830 Luls i o
Minag — s 4 dias
ikl STATE OF caxios
Marabid MARANHAD
. ) Impsesamiz
) FAR 1
Farauupetion
Localizagao
estratégica
e rota comercial -
Asia
Amirica Europa
do Morke ‘l /,-'
N i
Fy
\\\J/ Africa
S Canal do Panama . e
—— Mercosul e
Esirmlégien Qceana
Extrernn Criante
ALUMAR]
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Alumina il
Exportacao -

2019
2017

101 102

Desenvolvimento

Visando maior

nvesumentos de

USS 405M ¢

para 0s proximos trés

A Alumar destaca-se

enire

ALUMAR|

Producao de alumina
em crescimento

- 2008 — 2009 — 2018 — 2021

ALUMAR
. |
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Compromisso com o
Meio Ambiente

Utilizacao de
Alpinismo Industrial
para Reparos
Estruturais

Maior eficiéncia, seguranga e

pradutividade nas atividades de
manutencgao.

Investimento em
Sistema de | =S|

Monitoramento .
de Corrente de | ’\
Maré N

Previsao de maior flexibilidade com as
manobras de atracagdo/desatracagao
na Alumar.




Estudos de
Navegacao

Simulagdes visando entender
os limites operacionais do
Porto.

Superintendents do
Pano

MUITO OBRIGADO!
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ENTREVISTA - ANTONINO GOMES - PORTO SAO LUIS

1 Como o senhor avalia as oportunidades de emprego e negocios advindas da implantacéo de
do Porto Privado de S&o Luis?

*E uma avaliacdo positiva, principalmente por ser um empreendimento novo. Do ponto de vista
do emprego, a gestdo de um porto necessita de um grupo de trabalho multidisciplinar e especializado,
mesmo para fungdes mais simples. Um dos desafios é ter profissionais qualificados, com formacéao
na area portuaria, administrativa, engenharia, etc., 0 que gera uma enorme gama de oportunidades.
Sob a optica do negdcio é uma importante porta de entrada e saida de produtos para o mundo. Outros
impactos positivos sdo a cadeia de fornecedores que se formara em fungéo do Porto, e a melhoria da
infraestrutura logistica do pais de forma geral. *

2 Sao recorrentes as indagacdes sobre a concorréncia que sera estabelecida com o Porto
publico, administrado pela EMAP uma vez que os dois portos praticamente operarao com as mesmos
tipos de carga. Como o Porto Sao Luis avalia essa concorréncia?

*Vivemos um momento de transformagdes no Brasil. A concorréncia, quando ética, sé trara
beneficios como melhoria de eficiéncia e redugcéo de custos. Mas dois aspectos importantes devem
ser considerados: a produgédo do agronegocio € promissora e somos carentes em infraestrutura. Cer-
tamente havera espaco no mercado para ambos. Entendemos que o Porto Sao Luis € complementar
a logistica nacional, o que ira conferir ao Estado do Maranh&o o maior eixo para exportacdo do agro-
negocio do Brasil.*

3 Como o Sr avalia uma possivel interacdo Porto Sao Luis - Universidade Ceuma?

*Como falei acima, a Universidade CEUMA ¢é uma entidade formadora e de capacitagcao de
profissionais para o mercado. Novas oportunidades podem inclusive surgir com cursos de especializa-
¢ao. O complexo portuario do Maranhao é altamente competitivo. A integragéao entre o Porto Sao Luis
e a Universidade Ceuma pode ser muito vantajosa, com reflexos diretos sobre formagao profissional
basica da populagao e também sobre a perspectiva do desenvolvimento de novas tecnologias através
da pesquisa em pés-graduacéo. *

4 O senhor poderia comentar as principais modernizacdes e inovagdes na operagao portuaria
a serem praticadas pelo Porto Sao Luis?

*Por ser um Porto Novo, nasce de premissas que irdo permitir sua modernizacao e ampliacao
ao longo de sua vida util. Outro aspecto importante, considerado no projeto, € o uso de tecnologias
que trazem eficiéncia operacional e a reducéo de tempos ociosos, com o emprego de dispositivos de
automacao de equipamentos. Uma pera ferrovia com vias permanentes integradas e dedicada a varios
tipos de carga irdo permitir a movimentagao de produtos em tempos reduzidos. Tudo isso amplamente
amparado por fatores de seguranga baseados em normas internacionais e requisitos e dispositivos
atuais de protegao e monitoramento ambiental. *
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No moédulo energia a ENEVA foi representada por George Fernandes. Este destacou a estrutu-
ra acionaria e a governanga da ENEVA, oferecendo uma visao geral da companhia e de seus projetos,
que representam 11% da capacidade térmica de gas no Brasil; revelando os projetos no Maranhao,
quais sejam: Térmica do Itaqui, com 360 MW e os da Bacia do Parnaiba. Mostrou aspectos do modelo/
reservoir to wire(R2W), que produz gas para abastecer as térmicas da ENEVA. Fez a projegao e para
onde deve caminhar o setor de gas, diante da menor participagao hidrica, do avango das renovaveis
que ensejam maior complementagao térmica em termos de frequéncia, volume e duragéo.

Estatisticas e numeros do setor produtor de gas natural foram mostradas, bem como quanto a
busca da otimizagao de custo como o principal mitigador do risco de exploragéo. Fez um breve relato
e expbs que diante da infraestrutura brasileira de gasodutos e linhas de transmisséo, a melhor con-
figuragao seria esse modelo de Reservoir to Wire. Por ultimo, destacou ser no Estado do Maranhéao,
o R2W um caso de sucesso, inclusive por propiciar um valor adicionado bruto de servicos e salarios
nos municipios da regido, com relevantes impactos econdmico e sociais no Maranh&o, sob a forma de
royalties e pagamentos a proprietarios de glebas.

A Universidade CEUMA teve como palestrante neste moédulo-energia o Prof. Fabricio Brito
abordando o tema Riscos Climaticos e Energias Alternativas. Mostrou os riscos em projetos de ener-
gias alternativas, a atuacao do laboratério CEUMA de Geotecnologias e os produtos gerados e publi-
cados. Enfatizou que os riscos climaticos podem comprometer a viabilidade de projetos de energia
solar, citando a alta quantidade de nuvens, a elevada pluviosidade (sete meses de chuva), variacbes de
temperatura e o efeito das mudancas climaticas como fatores de risco.

Distinguiu, na sua apresentacgdo, os riscos potenciais nas duas zonas homogéneas - da Pré
Amazbnia e Cerrado Maranhense - quanto a radiagao solar. Enumerou os fatores que afetam a produ-
¢ao da energia solar, radiagédo solar incidente, temperatura ambiente e velocidade do vento quanto ao
desempenho das células fotosolares; dizendo ndo serem, de forma geral, as condigdes climaticas de
Sao Luis favoraveis aos projetos de energia solar.

Alertou quanto a eficiéncia da placa fornecida pelos fabricantes vis a vis o dimensionamento da
quantidade efetiva de placas nos projetos.

A CEMAR/EQUATORIAL debateu por intermédio de Sérgio Souto Maia Malbouisson de Melo
sobre a modernizacao e inovagdes em pratica na empresa. O palestrante citou os presentes quanto
a holding Equatorial Energia e sua atuagdo no setor elétrico brasileiro. Mostrou a linha do tempo da
empresa e destacou a presenga do DNA da CEMAR, desde a sua aquisigao em 2004, na modelagem
de todos os empreendimentos da holding.

Os numeros principais da Equatorial foram mostrados para a CEMAR; CELPA; CEPISA e
Equatorial Alagoas nos setores de distribuicdo, geracdo (GERAMAR) e transmissao esta nos estados
de PA, BA, Pl e MG.

Atende a CEMAR 99% do territério maranhense e foram expostos as goals da empresa quanto
a melhoria de operagéo, principalmente no item de interrupgdes por unidade consumidora. Definiu a
importancia do georreferenciamento do sistema elétrico, a integracdo do controle com equipamentos
automatizados e as metas previstas de automacao de todas as subestagdes no territorio maranhense.
Quanto ao item Meios de Comunicagao; destacou serem estes importantes, ja vez que nao ha auto-
macao sem comunicacgao, ou por radio, ou por satélite ou por fibra ética. Como inovagao, destacou em
P&D a aplicacdo do Machine Learning para inspecao de redes nas suas nao conformidades

O sistema LoRa Wan para medidores foi mencionado. Destacou que a CEMAR. Isto foi esta
entrando para a nova era digital, hoje 67% da jornada do cliente é digital. A Clara, robot da CEMAR, e
o sistema de Whats App em caso de interrup¢ao de energia foram mostrados como exemplo.

Esta nas pessoas grande parte do sucesso empresarial da CEMAR foi enfatizado, relembran-
do que a CEMAR ha sete anos figura entre as 150 melhores do setor elétrico.

A GASMAR foi representada por Gabriel Nascimento (Gerente de Operagdes e Manutencgao).
A sua palestra versou sobre “GASMAR — Gas Natural como alternativa ao setor elétrico”

Apos mostrar as instalagdes da térmicas a gas no Estado do Maranh&o, o palestrante ofereceu
a plateia os conceitos de inovagao, destacando a necessidade desta para a sobrevivéncia das empre-
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sas e como a GASMAR se situa nesse contexto de inovacgdes.

Teceu comentarios sobre a capacidade instalada no setor elétrico brasileiro nos diversos tipos
de geragao; desde a solar e outras até as térmicas por gas natural. Enfatizou que, na geragao edlica,
— caso Maranhao — a palavra-chave a ser considerada seria a variabilidade dos ventos, e mostrou gra-
ficos dessa variabilidade desde janeiro de 2017 até novembro de 2018, numeros e fatos que devem ser
levados em consideragcdo quanto ao estudo de viabilidade e riscos dos projetos de geracao edlica. Por
ultimo, apresentou os geradores a gas natural como uma boa alternativa para a diminuigao de custos.
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Maranhao: oportunidades onshore
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Maranh8o e o Reservoir-to-Wire: um case de sucesso
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Universidade Ceuma — Energia Solar / Fotovoltaica

Prof. Dr. Fabricio Silva Brito

RISCOS CLIMATICOS E /.
ENERGIAS | ALTERNATI\/’AS ;

Dr. Fabricio Brito
Silva

NOSSO FOCO

Quais sao os riscos em projetos
de energias alternativas?
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DESDE QUANDO ATUAMOS
PRODUTOS GERADOS

Laboratorio de Geotecnologias
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DESDE QUANDO ATUAMOS
PRODUTOS GERADOS

Haje temos uma grade
gquantidade de dados que nos
permite caracterizar o clima da
regido Amazdnia-Cerrado e
caminhamos para oferecer ao
mercado subsidios para um
PLANEJAMENTO DE PROJETOS de
energia solar e edlica com

MELHOR PRECISAO.

RISCO CLIMATICO

540 Luis Amazodnia

";_.
e S
4 \

e
= [-e;]
{ ~ Alta quantidade de nuvens

RISCOS CLIMATICOS
PODEM COMPROMETER
A RENTABILIDADE DE
PROJETOS DE ENERGIA
SOLAR?

4 Geografia Fisica

= =
L ]
[CRieTsh Homepage: wvrw. il pe bnrbgl

Revista Brasileira de

brifliseneia das Modancie de Tempo e Variabilidode Cllmmtben sobres Produgcio de Eneegla

Fativvaltmben nae Exbisilo do Vioranhdao
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Revista Brasileira de
Geografia Fisica

RISCO CLIMATICO Mas

Fodliemeion das Muodancs de T rea Prodigio de En

540 Luis - Amazdnia

S \ REGIME DE CHUVAS EM SAO LUIS

A

g~

¢

Nosso periodo chuveso dura,
normalmente, 7 meses.

Instituto Nacional de Meteorologia

Revista Brasileira de
Geografia Fisica

RISCO CLIMATICO &= _ —

Frflisemeian das Modancie de Tempo e Variabilbdade Clmatic sobre s Produgan de Eneegia
Fvrtavv el tambin mer Estinidlo dbe Y iaranhd

Sdo0 Luis - Amazdnia

Temperatura Maxima

~
e
@

¢

Nosso periodo chuvoso dura,
normalmente, 7 meses.

Instituto Nacional de Meteorologia

RISCO CLIMATICO

540 Luis - Amazdnia

E o0 nosso clima esta
mudando?

Qual a perspectiva para os
proximos anos?

Nesso periodo chuvose dura,
normalmente, 7 meses.
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RISCO CLIMATICO

Ewvidéncias de Mudongas Chimaticas na Regiao de Transigio
Amazomia-Cerrado no Estado do Maranhdo

540 Luis Amazdnia & i
Os dados de 12 estagdes meteorologicas do Estado, no

periodo de 30 anos apontam que:

1. O regime de chuvas so esta alterado e com
tendéncia de aumento, em duas localidades: Bacabal
e Carolina;

2. As temperaturas estio em aumento acentuado e

dramatico em todo o Estado.
Nosso periodo chuveso dura,
normalmente, 7 meses.

™
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RISCO CLIMATICO

Ewvidéncias de Mudangas Chimaticas na Regiao de Transigiao
Amazomia-Cerrado no Estado do Maranhdo

Sdo Luis Amazdnia . ;
Sao Luis:

1986: nenhum dia a temperatura maxima diaria excedeu
33°C.

2016: 132 dias do ano excederam 33°C.

Eg?;‘;lﬁgmgo?dﬁ;ff dura, Sera que esse cenario tem
e implicacoes para a
producio de energia

L4
RI Sco c LI M ATI co Evidéncias de Mudangas Climdticas na Regido de Transigio

Amazdnia-Cerrado no Estado do Maranhdo

540 Luis Amazodnia

Av. Litoranea Sdo Luis
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RISCO CLIMATICO

540 Luis - Amazdnia
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FATORES QUE AFETAM
A PRODUCAO DE
ENERGIA SOLAR

LR

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

Producdo de Energia
Solar

i R.id:acao Solar Temperatura
Incidente ) 5

| Temperatura
1 Velocidade do Vento

Velotidade do Vet

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

Desempenho elétrico das células
solares diminui com o aumento da
temperatura. N

A temperatura de operacao diminui com a latitude por causa da temperatura, |
no entanto, em regides com elevadas altitudes tém taxas de desempenho mais

altas devido d baixa temperatura.
(5wapniel Dubey, Jatin Narotam, Bharath Seshadri..
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FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

Em que condicoes climaticas sao testadas e produzidas

as especificacoes de producao de energia, dos paineéis

solares?

STC (Standart Test Conditions) NOCT (Nominal Operating Cell Temperature)

Irradiacdo: 1000 W/m? lrradiacao: 800 W/m?
Temperatura do modulo: 25°C Temperatura ambiente: 20°C
Massa de Ar: 1,5 Massa de Ar: 1,5

Velocidade do vento: 1 m/s

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

Comparacao da STC e NOCT com as condicoes reais
(2018)

STC (Standart Test Conditions)

— YT i

Em 2018, em média horaria diaria, a
radiacao alcancou o pico em pouce mais

vento: 1 mis

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

Comparacdo da STC e NOCT com as condigdes reais (2018)

STC (Standart Test Conditions)

—— Fevareimg ——Margc tilhv Setembra
Em 2018, em condicoes de sol pleno (9h-
15h), a temperatura média do ambiente
ade do vento: 1 mis esteve sempre acima de 25C°,

— LT



FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

Comparacdo da STC e NOCT com as condigdes reais (2018)

STC (Standart Test Conditions)

1000 W/m?
dao modulo: 25°C

Ar:1.5

s LETTinrG: s—t

Em 2018, em condicoes de sol pleno (9h-
15h), a temperatura média da placa
ade do vento: 1 mis (operacao) esteve sempre acima de 25C°.

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

Comparacao da STC e NOCT com as condicoes reais
(2018)

STC (Standart Test Conditions)

Em 2018, a velocidade média do vento
alcangou 5m/s nos meses chuvosos e 17m/s
+ do vente: 1 mis nos meses Secos.

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

Comparacdo da STC e NOCT com as condigdes reais (2018)

e T Gociies) De forma geral, as condi¢bes climaticas em

Sao Luis, ndo sao favoraveis o quanto
acredita o senso comum.

ade do vento: 1 mis
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FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

E a eficiéncia informada pelo fabricante, procede?

Qual a eficieéncia da placa fornecida pelo seu

fabricante?

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

E a eficiencia informada pelo fabricante, procede?

Como vocé dimensiona a quantidade placas em seus

projetos de energia solar?

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

E a eficiéncia informada pelo fabricante, procede?

Em condicoes reais, I - I.I I |
monitoramos um sistema . =
com eficiéncia do m g :

fabricante definida em
15,54% e 250Wp.




FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

E a eficiéncia informada pelo fabricante, procede?

Em nossas condicoes
climaticas, a eficiéncia
simulada demonstrou gue,
em media, a eficiéncia ndo
alcancou a descrita pelo
fabricante.

FATORES QUE AFETAM A
PRODUCAO DE ENERGIA SOLAR

E a eficiencia informada pelo fabricante, procede?

3l Em nossas condicoes:

Em nossas condicoes Alta nebulosidade
climaticas, a eficiéncia
simulada demonstrou que,
em meédia, a eficiéncia ndo
alcancou a descrita pelo
fabricante.

Radiacao abaixo do
B esperado

Alta temperatura

RISCOS CLIMATICOS
PODEM COMPROMETER
A RENTABILIDADE DE
PROJETOS DE ENERGIA
EOLICA?
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ZONEAMENTO DA
VELOCIDADE DO VENTO

Velocidade do Vento - Turiacu/MA

: . "\fHW Pl ! q%nvnm'V‘,Pr_“ﬂ;‘p'.‘lff*um‘u_‘w

Legenda:
[ FE

ZONEAMENTO DA
VELOCIDADE DO VENTO

Velocidade do Vento - Parnaiba

Velocidade (m/s)

. > Dr. Fabricio B. Silva

(98) 992253101

fabricio.brito@ceuma.br




CEMAR - Companhia Energética do Maranhao

Sergio Souto Maia Malbouisson de Mello — Diretor de Operacoes
Técnica e Comerciais

APRESENTACAO INSTITUCIONAL

Quem somaos eauaterial

A Eguatorial Energia € uma holding com atuacdo no setor elétrico
brasileiro, nos segmentos...

GERAGAQ TRANSMISSAO  DISTRIBUIGAO COMERCIALIZAGAO SERVIGOS
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Equatorial Energia eausterial

Linha do tempo

2018
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Equatorial em nimeros

Crescimento da empresa

2017 2018

Munh:!.plbs' 361 ‘687 19x
Cansumidores [mil] 4.800 7.500 53%
‘Mercado [GWh] 14.902 22,048 48%
Extens3o de rede [mil km] 276 416 50%
# colaboradores 5.948" 9578 B1%
Km LT = 3.281 -
ROL RS MM] 5.071 11.252 24%
EBITDA [RS M| 1.740 2.498 17%
Lucro Liguido [RS MM] 712 1161 44%
Preco Acdo [EQTL3; RS) 54,7 79,9 A46%
I cepa  EqrLPl
5 complonsl EQTL-AL
pesintarisl
CEMAR J€  eauntorial
ANTES DA EQUATORIAL
A CEMAR ERA CONSIDERADA UMA DAL PIORES
EMPRESAS DO SETOR ELETRICO MO BRASIL
POSSUHA UMA DIVIDA TE p I O R I A i }\E I B i:l_iﬂ‘!."irig
820 : :
NTINL 45
DE ENERGI
MILHOES DE REAIS | D%J BRA%I% ! RA | me
ZZz
D 12221111
; PROGRAMA LUZ
ERA FATURADA i
< =
ARELA L
b
CEMAR €  eaustorial
2004. SURGE UMA NOVA
ERA NA CEMAR COM A CHEGADA
DA EQUATORIAL ENERGIA
15 ANS A EDUATOWAL [ CEHAR DEFTACUE
AJUDAMOS NA
EXPANSAC DE
EMPRESAS LOCAIS
frrreriteete
prittttiteee
o PHETIEEEE
DO MUNDO
[+ .
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CEMAR €

UNIVERSALIZAMOS A ENERGIA NO ESTADO
ATENDENDO 99,04%"

DE TODO O TERRITORIO MARANHENSE

de e S

FORTE PHAD - PESULTSA HACICNAE POR AMDETRA DT DOMICILICS

eststorial

CEMAR

MELHORAMOS OS RESULTADOS

REDUZIMOS O NUMERQ
DE HORAS EM MEDIA QUE
UM CONSUMIDOR FICA SEM
ENERGIA ELETRICA - DEC

DIMINUIMOS O NIIMERO
DE INTERRUPCOES
HAS UNIDADES
CONSUMIDORAS - FEC

a
£
S
£

)
m
<

o
=

a, NOSSAS CIDADES POSSUEM ENERGIA MELHOR

DO'QUE OUTRAS CAPITAIS BRASILEIRAS

DEC = DURACAD EQUIVALENTE DE
EANOS INTERRUPCAC POR UNIDADE CONSUMIDORA
ENTRE AS (VALORES EM HORAS)




Georreferenciamento do Sistema Elétrico 26 equstorial

implantacio do Sisterna de Informacio Geografica (GIS)

2005 a 2008 — Levantamento A A \
das Informacbes de Campo = Integracdo Sistemas A3

* GIS
* Operacional
* Comercial

Integracio do Controle do Sistema Elétrico € eoustoria
CENTRO DE OPERACOES INTEGRADAS - CO)

Acompanhamento e Evolugo dos Indicadares
tempao riedl do mapa técnicos e comercials em
meteoroldgico tempo real

2008 — Integracao dos Centros de Operagdes

Gest3o integrada das equipes de atendimento ;
emergencial, comerciais, equipamentos automatizados “r| Maniteamanto.ge. s geme

7 e supervistrio da alta tensdo
e controle do sistema elétrico de alta tensdo

Automacgdo CEMAR 26 equaterial

Linha do tempo

2
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Meios de Comunicagao equsterial

Sem Comunicacio Néo H& Automacio

custo, porém alta interferéncia.

@% * Radio: Aplicada em regides proximas aos centros urbanos. Baixo

» Satélite: Aplicada em regibes isoladas. Muito utilizada na CEMAR.
))) Custo médio, mas estd sujeita a variacbes da atmosfera.

i, * Fibra-dptica: Utilizada nos grandes centros urbanos da CEMAR.
% Meic fisico, imune a interferéncias eletromagnéticas. Alta

confiabilidade, porém alto custo de implantacio

|

o
£
7
=1

Automacao do Sistema Elétrico

LOOP AUTOMATION — Soluc8o para Confiabilldade

Realiza de forma auténoma a mudanca da
fonte de energia ao perceber auséncia de
tensdo na linha principal, evitando a falta de
suprimento de energia ao cliente

Atualmente: AT -4 esquemas em 69 kV
MT - 63 esquemas em 13.8 e 34.5 kV

MAIS DE 1 MILHAO DE INTERRUPCOES EVITADAS!

Automacgdo do Sistema Elétrico € conntoria

SELF HEALING — Salugdo para Redugdo de Danos

Ao perceber uma falta permanente na rede o sistema
analisa todas as possibilidades de manobra para isolar
somente o trecho com defeito e assim ter e menor
impacto nos indicadores de continuidade.

Tecnologia implantada, em um total de 186 equipamentos:
Sao Luis, Santa Inés, Timon e Imperatriz.




P&D: Aplicagdo de Machine Learning para Inspec¢do de Redes )Mgn Stuxtsrisl

=
EXYeonardo

4 Treinar
Il modelo
b INTEGRACAQ COM
: - = Preparar Implantar SISTEMAS CEMAR
{ ))) dados modelo
* Inspecdo de redes de alta
B tensdo
;_'} f feca:tb:r:’ +  Gestdo de uso mituo e
i Aohack = iluminag3o publica
=8 retreinar e
Captura de Imagens através
de drones e cameras Sisterna SAP utiliza fotos para
acopladas a veiculos detectar ndo conformidades na
rede de distribuico
P&D: Projeto Internet of Grids € caustorin
Sistema de Medidores Conectados
Uso do sistema LoRawAN  Cobertura Atual:
para comunicagio sem fio  Maranhdo:
) 46,4% da drea de 550 Luls
de longo alcance e baixa
poténcia em medidores de » Leitura de Consumo
energia = Acionamento para Corte e
Religa de multiplos
. medidores;
Para: = Balango de energético de
Cidades de Ananindeua, Benevides 3
_ pirrdariae transfermadores,
: *» Alarmes de clientes com
1.000 medidores produzidos falta de energia;
=
CEMAR €  eoustorial
CALL CENTER INTEGRADO
EM IMPERATRIZ MAIS DE
1000 EMPREGOS
DIRETOS
ATENDE TRES EMPRESAS
DO GRUPO EQUATORIAL
MILHARES
DE EMPREGOS
DIRETOS E
INDIRETOS
GERADOS MO
‘l MARANHAD
L] e |
M, .6
R R
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CEMAR €

© Ak

ATENDIMENTO
ot e 67% DA JORNADA OTIMIZAGAD DE

nEshareeesnin
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ENTRANDO NA NOVA ERA DIGITAL
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REDESIGN DO
SITE EAPP
e
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CEMAR 2€  sountori
FALTA DE ENERGIA VIA WHATSAPP
MAIS DE 1000
SERVICOS REDUGAQ DE
ATENDIDOS IMPRODUTIVAS:
DE 5% PARA 2.2%
MAIS DE aﬂdff
PR " PROXIMO
CLARA SERVICO:
S SEGUNDAVIA
CEMAR

v GENTE FAZ PARTE
DO NOSSO DNA

‘O RECONHECIMENTO
TAMBEM FAZ PARTE
DOS NOSS0S
15 ANOS

DE MARANHAQ

8 19 HA7 ANOS
L = NENTREASEMMELHOR
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GASMAR - Companhia Maranhense de Gas

Gabriel Nascimento - Gerente de Operacao e Manutencao

Batutin e Haiglagain di Precain « Madbide 2 (RPN

Localizacoo; Sanio Ap
‘Cipngidaoo irstalada.
trcio des Opemagdes
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Chiwme: Fesnping |
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Todas as pessoas
precisam ser inovadoras?

Inovagao
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Setor Elétrico

Gabriel Nascimento

Cerents de Operagdo & Manutengio na GASMAR -

Companhia Maranhanse de Gis

gabriel.nascimento{@gasmar.com.br
(98) 9 9123 6092

Muito Obrigado



ENTREVISTA — CEMAR - SERGIO SOUTO MAIA MALBOUISSON DE MELLO

1 Com a diminuicdo da demanda de energia nos ultimos anos em fungao da crise econdémica,
como o Sr. vé os cenarios atual e futuro de energia, em particular no Maranhao?

De fato, nos ultimos anos, com a crise econémica, a demanda de energia no pais manteve-se
estagnada. Tenho uma boa expectativa de que, depois que alguns ajustes que precisam ser feitos,
entre eles a Reforma da Previdéncia e a Reforma fiscal, forem realizados, o pais voltara a crescer. No
Nordeste e de forma especifica no Maranhdo, a inércia para uma recuperagcdo da demanda é maior,
ou seja: demoramos um pouco mais que o resto do Brasil para sentir os efeitos da crise e o retorno ao
crescimento também devera ser mais lento. A demanda de energia elétrica, no Maranhao, que € um
Estado pouco industrializado, ainda € pequena quando comparamos com outros Estados do pais. Mas
eu acredito muito no potencial do Estado. Setores como o Turismo e a Agroindustria devem desenvol-
ver-se muito quando a economia voltar a crescer e, com isso, voltaremos a ter bons indicadores de
crescimento da demanda por energia.

2 Como o Sr. considera os investimentos recentes feitos em energias alternativas no Mara-
nhao, uma vez que a capacidade instalada de energia elétrica produzida por hidrelétricas é atualmente
suficiente para suprir a demanda?

O crescimento da geragao por fontes alternativas de energia, entre elas a energia solar e a
energia edlica, € uma realidade e esta tendéncia € irreversivel. E o pais precisa disso para garantir o
suprimento de toda a demanda independente das condi¢gdes de chuva para manter os reservatorios
cheios. O Brasil, hoje, diferente de 20 anos atras, quando tivemos um racionamento de energia que foi
péssimo para a economia do pais, possui um sistema de transmissao interligado, condigao que viabi-
liza que eventuais excessos de capacidade de geragao de algumas regides possam suprir o déficit de
outras. Além, disso para a economia do Maranhao, € importante que novas empresas de geragao de
energia se instalem no Estado pois viabilizara novos empregos e mais renda para a populagao.

3 Qual a sua visdo de futuro para o mercado de energia elétrica e como se enquadram nesse
futuro as novas modalidades de geragédo de energia tais como edlica, fotovoltaica e PCHs (Pequena
Central Hidrelétrica)? Qual o futuro da geracéo de energia através de hidrelétricas?

A geracéo por fontes hidraulicas ainda sera a preponderante no mix de geragao do pais por
muitos anos. Mas, com as restricdes ambientais que temos hoje para construgdo de grandes reser-
va- torios de agua e com o proprio esgotamento do potencial de novas bacias hidraulicas em grande
parte do pais, a solugao para continuar atendendo a uma demanda, que voltara acrescer assim que
a economia deslanchar, necessariamente passa pela construgao de PCHs e pelo uso cada vez mais
intenso das fontes alternativas de energia, entre elas a solar e a edlica. E nesse ponto, os Estados do
Nordeste, e de forma particular o Maranh&o, estio situados entre aqueles com os maiores potenciais
de geracgéo, fato que pode ser um fator positivo para alavancar o crescimento econémico da regiao.

4 Como o Sr. vé possiveis parcerias entre o Grupo Equatorial/ CEMAR e a Universidade CEU-
MA? Que tipo de iniciativas podem ser tomadas para aproximar mais a sua empresa da comunidade
académica?

O Grupo Equatorial nasceu no Maranhdo e nos ultimos anos tem crescido muito com a
aquisicao de novas distribuidoras. Atualmente, além da Cemar, empresa de distribuicdo de energia no
Maranh&o, somos responsaveis pela distribuicdo de energia dos estados do Para, Piaui e Alagoas.
Entramos forte também no segmento de Transmiss&o, quando vencemos alguns leildes para construir
grandes linhas de transmissdo em varios estados brasileiros e também atuamos nos segmentos de
geracao e comercializagao de energia. Para continuar crescendo precisamos fazer boas parcerias com
varios segmentos, entre eles com as boas Universidades e o CEUMA é uma Universidade de referén-
cia.

Acho importante, para que essas parcerias sejam viabilizadas, que as Universidades perce-
bam quais sdo as demandas que as empresas necessitam, para que nao precisemos buscar solugdes
fora do Estado. Dessa, forma bons cursos de Engenharia, com énfase em automacgéo e controle e
nas novas tecnologias que estao surgindo, sdo fundamentais para viabilizar essa aproximagao entre a
Universidade e a empresa. Além das Engenharias, demandamos produtos e servigos de uma série de
outras areas que sao fundamentais para a empresa. Iniciativas como o Forum Maranh&o sdo importan-
tes para viabilizar essa aproximacao e futuras parcerias, pois nos da a oportunidade de mostrar para a
comunidade académica quem somos, o que fazemos e quais as nossas demandas.
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No dia 29 de maio, mais dois modulos foram objeto de apresentagdes e debates. O primeiro:
Saude Publica e Saneamento, com a exposi¢cao de Prof. Dr. Marcos Pacheco, Secretario de Politicas
Publicas para a Saude, que aduziu informagdes sobre a saude publica no Brasil e no Estado do Mara-
nhao; dando énfase aos desafios e inovagdes e quais as prioridades do sistema unico de saude (SUS).
Insistiu ser a inovagao e a transversalidade o padrao de solugdes para os problemas complexos do se-
tor saude os quais devem gerar solu¢des também complexas. Enfatizou ainda que solugdes simplistas,
quando acionadas, podem piorar o quadro; chamando a ateng&o para a grave limitacdo de recursos
humanos e materiais.

As diretrizes do bem funcionar apresentadas no evento foram: regionalizagdo com regulagao
de fluxos e rateio consorciado; hierarquizagéo com estratificagao de riscos e o gerenciamento de danos
e agravos.

Na CAEMA, o palestrante José Ribamar Fernandes expds as a¢des desenvolvidas em Sanea-
mento Basico, Drenagem Urbana e Residuos Sdlidos, focando em agua e esgoto. Explicitou o quadro
geral do que acontece nos Programas de Saneamento no Brasil e no Maranhdo e as metas e investi-
mentos previstos até o ano 2033.

O programa de reducéo, controle de perdas e eficiéncia energética foram expostos a luz das
medidas estruturais e estruturantes estas com melhoria na gestao e na prestagao de servigos ao pu-
blico.

A YSANSO - Solugdes Integradas de Saneamento-, empresa privada teve como palestrante
o Dr. Guilherme Dias, executivo de operagdes, gestdo e novos negdcios. O apresentador fez uma
reflexdo inicial sobre a situagéo brasileira quanto as epidemias de febre amarela, dengue e cdlera;
dizendo serem as cidades verdadeiros viveiros de pernilongos e outros vetores de doengas. Mostrou
o histérico do saneamento, desde os anos 30 do século passado até fins dos anos 90 e os debates e
estratégias para a privatizagdo. Mostrou que seriam necessarios cerca de 20 bilhdes de reais por ano
em investimento para atingir as metas do PLANSAB. De sua exposi¢cao sobre as companhias publicas
ou privadas, destacou que ambas sao semelhantes em seus objetivos, e o0 que pode fazer a diferenca
seria o planejamento a longo prazo, gestdo mais eficiente de custos e enfatizando ser necessario uma
mudanca de percepg¢ao da populacéo brasileira quanto aos seus direitos e deveres para o sucesso do
Plano Nacional de Saneamento Basico.
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Governo do Estado do Maranhao

Marcos Antonio Barbosa Pacheco — Secretaria de Estado
de Politicas Publicas

DESAFIOS E INOVACOES NA SAUDE: quais as
' prioridades do SUS?

O SUS FORMAL E O SUS REAL

= Momento e tendéncias econdmicas,
sociais e politicas na saude;

= Modelos de gestao nas organizagoes
de saude: publico X privado, qual o
ais efetivo?

= Crise e criatividade no Sistema Unico
de Saude (SUS).

= A inovacao e transversalidade como
padrao de solucao.

&
MORRENDD NA FILA DO SUS
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CENARIO ATUAL DO SUS E A MAGNITUDE DO PROBLEMA

= Temos um modelo de gestido excessivamente normativo e
burocratizado, obstaculos para um sistema assistencial que
deveria ser mais agil e estratégico;

= Financiamento desproporcional as necessidades dos servigos
assistenciais na maior crise ja vivenciada pelo pais;

=0 Brasil tem uma das menores “per capita” na saude, entre os
paises de maior economia. Em torno de U$ 850,00 por ano,
contra U$ 1.200,00 da Argentina e U$ 2.300,00 da Inglaterra;

= Sistemas de salde sao problemas complexos. Hoje, uma das
principais pautas nos Estados Unidos. Isso no pais que ja tem
uma “per capita” com mais de U$ 5.800,00.

AINDA... De uma maneira geral
= Muita pressdao da demanda e a
. pouca gestao da oferta;
|
= | ongo tempo de espera e ansiedade;
= Fragmentagdo do cuidado, com foco
/" na doencga e ndo no doente;
7.l
= | imitagdo grave de recursos
humanos e materiais;
= |ncorporacao tecnologica com
banalizacao da dor
QUADRO COMPARATIVO DE “PER CAPITA" ENTRE OS
ESTADOS.
Populagao Per capita RS ' Defasagem da
| Estados Milhoes de hab. MAC media nacional
|
Rio Grande do Sul 1.0 2440 +18,0%
Tocantins 1.7 2320 +14.7%
. Pernambuco 9.2 2250 +12,2%
vl
BRASIL 207.0 198,0
Piaui 35 166,0 - 20.0%
MARANHAO 7.0 160,0 - 30.0%
Para 8.0 158,0 -36.0%
Fonte: SISMAC/MS, 2016




ALGUMAS QUESTOES RELEVANTES
= Qual a raiz do problema? Onde estao os nos criticos?
. = Qual a melhor forma de reduzir a demanda por leitos?
' aumentar o numero de leitos ou ampliar os servicos de
prevencao dos agravos?
= Como fazer economia de escala e gestao por resultados
/" na saude publica?
= Como qualificar servicos e incorporar alta tecnologia com
baixo custo?
= Qual a “causa-raiz’ da mortalidade infantil, a falta de UTI
neonatal ou a baixa cobertura de pré-natal?

DIANTE DO CENARIO...

DIRETRIZES A PARTIR DOS PRINCIPIOS DO SUS

= Regionalizacao resolutiva com regulacao de fluxos;

® Hierarquizacao assistencial com estratificacao de riscos;

= Parametrizacao e georreferenciamento de danos e agravos.

79



80

Regionalizacao da cobertura = =
assistencial e rateio consorciado.

il iz

HOSPITAIS REGIONAIS DE IMPERATRIZ, SANTA INES,
BACABAL E CHAPADINHA

$6 vai funcionar bem com
regulacdo de fluxo, estratificagao
de risco e APS georreferenciada.



SUS SOLIDARIO: nosso plano, nosso programa,
nossa politica de saude

= SOMOS TODOS RESPONSAVEIS!

s U Blotutrm
Unilen
e T
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CAEMA - Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhao.
José Ribamar Rodrigues Fernandes

UNIVERSIDADE CEUMA - UniCEUMA
1 FORUM MARANHAO
Ideias para a modernizacio ¢ Inovacgio

ACOES EM AGUAE ESGOTOS

Sdo Luis
2019

SERVICOS DE SANEAMENTO BASI

cacimal| i
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CENARIO ATUAL DO SANEAMENTO

' B

CONHECIMENTO AINDA E PRIVILEGIO DE POUCOS

-

31% da populacao desconhece o que ¢ saneamento,
somente 3% o relacionam a satde ¢ 41%nédo pagaria para
ter seu domicilio ligado a rede coletora de esgotos.
(ITB/IBOPE)

CONCEITO DE DEFICT EM
SANEAMENTO BASICO

Fonte: Brasil (2011)

CENARIOS DO SANEAMEN TO

'+ Processo deurbanizacio
'+ Transformagdes nas cidades ———— repercussio na qualidade de vida.

caréncia de servigos essencials ( saude, saneamento, educmr

)

i
PANORAMA DO SANEAMENTO NO BRASILENO MARANHAQ:

BRASIL:

+  $3.5% da populagio total ¢ atendida por rede de abastecimento de agua e aurbana 93 %
+ 324 % da populagdo total por rede de esgoto sanitario e 74 % urbana;
+ Doz esgotos coletados 46 % sio tratados.

MARANHAO:
* 32,7% da populagio total ¢ atendida por rede de abastecimento de dgua, e a urbana 74 %;

= 12%da populagio total ¢ atendida por rede de esgoto sanitario, 42,6 % da populagio urbana;
= Dos esgotos coletados total 9.81 % sio tratados, da urbana 32.42%.

Intimeros fatores contribuem para este quadro, principalmente, problemas de gestio.

tanto de carater politico quanto operacional.
caesma | HARRNAEG
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CENARIOS DO SANEAMENTO

* O abastecimento de dgua potdvel e o esgotamento sanitirio sio direitos ]m.m
~ obrigagio do estado prover esses servigos; |

* O Maranhdo possui 217 municipios e, destes, 138 sedes municipais e 48 povoad
‘atendidos com servigos de abastecimento de agua, e trés sedes municipais com esgo

sanitario pela Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhio (CAEMA, 2019);

*  Os outros municipios sio atendidos por outras formas de gestdo de abastecimento dé agua. s
esgotamento sanltarm

CENARIOS DO SANEAMENTO

* No Brasil foi previsto que até o

ano de 2033 serd necessdrio

investir RS 324 bilhodes:

* No Nordeste foi previsto até 2033 um

investimento de RS 81.49] bilhdes:

* Enquanto no Estado do Maranhio, foi previsto até o

ano de 2033 investir RS 12bilhdes.

caemay ﬁﬁ?fﬁ?

DADOS SOBRE SAO LUIS

'Populacao Total (estimativa 2018 IBGE) 1.094,667 hah
Populacao urbana total (estimativa 2018 |BGE) 1.028.987 hab

' Consumo de agua “per capita™ (SNIS) 293 l/hab/ dm,
' Demanda necessaria para atender a populacdo urbana total 301.493 m*/dia,
{ Producio de agua 4,30m/s’
: Producao diaria de agua 371.520 m*/dia |
Quantidade de ligacoes existentes 263.000
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SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE
AGUA DE SAO LUIS

PRODUCAO DE AGUA

_ ACIENCIA  SACAVEM
2.2001/s | \ ' 300 /s -J.' . 4451/s o aassys L

TOTAL:4.300 1/s

A
ol |
cacmal ““‘““#
Fonte: CAEMA sas rJ HE.HHHHHH
4 ,

ESQUEMA DO SISTEMA PRODUTOR ITALUIS
|\ i\

Camara de Transigio

P Adutara de w \
P, S Tratada

R
| “Earasio de Tretsmutio
FER Tbe Agua

] oA |
R apecam " 0
.

SISTEMA ITALUIS |
PONTO DE CAPTACAO DE AGUABRUTA |
RIO ITAPECURU \

= Vazio Média =35,{Il.'lin1’fi:5';

= Vazio Mixima do ['I"AUJ]S!} 0m?’

= Nivel dorio: ] 'L,f
« Periodo Chuvoso =6m

« Periodo Seco=Im
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SISTEMA ITALUIS
TRECHO DANOVAADUTORA EM ACO
CAMPO DE PERIZES

SISTEMA ITALUIS )
PONTE DE SUSTENTACAO PARA TRAVESSA DA NOVA ADL
ESTREITO DOS MOSQUITOS

e

SISTEMA ITALUIS y
INCREMENTO DE VAZAO EDADOS DO NOVO TRECHO DA
ADUTORA DO ITALUIS

AUMENTS © ameros - NOVA

5 o ryaumgf,o
ACE PATIMNAVEL
LITROS . ATUAL . 1-400MM B #kw

POR SEGUHDO DE DIAMETRO - nocameoieremies
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INVESTIMENTOS EM SAO LUIS
SISTEMA DE ABASTECEMENTO DE AGUA

Sistema Produtor '
ITALUIS Remanejamenta da Adutora RS 160.000.000,00
ITALUIS Instalacoes Elétricas e Hidraulicas 7.000.000,00
Sistermna Paciéncia 27.000.000,00
Sistema Sacavem 20.000.000,00
TOTAL DO INVESTIMENTO 214.000.000,00

Fonte; CAEMA

.....

v Producio Batt:r.'i,a d"é;
> Atual =0210 m¥s;
> Potencial =0.333

v Producio Bateria i:ls

+  Abastece os bairro da drea central ¢
a partir do bairro do QOuteiro da
bairro docentro;

v Produgdo TOTAL do Sistema|
> Atual =0,192m/s;
= Potencial =0,626m*/s.
v Produgio da ETA:
= Atual =0,056m%/s;
> Potencial =0.212m%'s.
v Produgio Bateriade Pogos:
= Atual =0,136m’/s

= Potencial =04 14m*/5
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' PROGRAMA DE EFICIENCIA OPERACIO!

» Atualizagio ¢ modernizacio de cadastro;

~ Redugio e controle de Perdas;

+ Eficiéncia Energética.

| REDUCAO DE CONTROLE DE PERD _
ACOES

= Substituigdo de 150 Km de rede de cimento amianto;

* Macro ¢ micro setorizagio da distribuicdo de agua ¢ implantagio do |
distrito de medigdo e controle (DMC): !

* Implantagdo de método de analise e solugdes de problemas de controle de.
perdas;

= Melhoria do controle de operacio e manutencio do sistema;

* Programa de eficiéncia energética. cae (_'_I ‘ ﬁﬁiﬁﬁﬁﬁ#

|

' |
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o TAUEXISTENTE
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¥ - i

CAPTACAOEXISTENTE




i

SISTEMA PRODUTOR DO ITAPECURU
CAPTACAO PROJETADA :8.500 I/s
- | -

OBRAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO
MAIS SANEAMENTO -SAO LUIS
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ETAPA 3
POPULACOES ESTIMADAS A SEREM BENEFICIADAS

SISTEMA SAQ FRANCISCO: 145237 HAB.
SISTEMA BACANGA: 142.745 HAB,
SUB-BACIA CANAA: 58250 HAB.
SISTEMAVINHAIS: 362474 HAB.
SUB-BACIARIO CLARO E PIMENTA: T3.200 HAB.
SISTEMAANIL: 53415 HAB.

TOTAL: 835325HAB.

ETAPAI

‘Redes Coletoras (lm) - ETAPA Indereagitores (mj- ETARAT

[Tatal Ex s 57 40 =
atal Fregatadn: 43900 =

Sl EATisnis HE G
ats! Projersds 195 k.

" w0 PRABCISCO LN Widias WA LRRA

D cstanies aPrejsiadas

Esfagtos Bevatorias {un) - ETAPA T

Tota) Exstonis 50
otal Projetida
o Froistac 43

By FRAMCIS 6 A s aNEANGA

S sistentas afmjetadas WA o] eie

ETE VINHAIS

Trata os esgotos dos |
sisterna do vinhais:

v Capacidade de tratal
= Atual =0,220mi /s
= Potencial= 0,70 Or




'ACOMPANHAMENTO FINANCEIRO DE
DOS SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANI'

|

1 SISTEMAANIL 30.343089.20 6.914.224.90
| 2 SISTEMAVINHAIS 75.089.344,18 892061104  6000% |
3 SJSIEhm SAOFRANCISCO 929.25{:9,1&2 g:zszsm_ﬂ{ 2000% |
4 ;ﬁo&msco - SUB-BACIA DO RIO 8 667.960 18 1.735.066.02 2000% |
5 SISTEMAANIL 36.048.085.49 3002286947 2000%
6 SISTEMA SAOFRANGISCO 26.626.62145, 1725215008 2000%
7  SISTEMAVINHAIS f £9.104.115.28 3411784431 2000%
8 SISTEMABACANGA 6215702508 2447085133 2000%
3 " e 1621101999 211478451

Fonte: CAEMA

- PROJETO DO SISTEMA DE ESGOT

* Quasec metade das economias ativas no Maranhdo sofrem e
intermiténcia, no nordeste essa intermiténcia ¢ muito alta e no Brasil
‘ela ¢ um pouco menos que a metade; |

» Isso poderia ser resolvido com um maior investimento em mad";da's:-
estruturantes, que seriam medidas de melhoria da gestdao
infraestrutura e aperfeigoamento da prestagio dos servicos.

CONCLUSOES \

* O Estado do Maranhio possui um indice de atendimento razodw
abastecimento de dgua a sua populacao urbana;

SANITARIO
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COMO UNIVERSALIZAR O SANEMNT()E@I

CONCLUSOES

Medidas estruturais: correspondem aos tradicionais investimentos e
obras (necessarias para suprir o déficit de cobertura pelos servigos):

Medidas estruturantes: sio aquelas que fornecem suporte polit
gerencial para a sustentabilidade da prestagdo dos servigos. Encontra
tanto na esfera do aperfeigcoamento da gestdo quanto na da melho
rotineira da infraestrutura fisica.

Os investimentos em medidas estruturantes visam a melhoria da gevm
da prestagdo publica dos servicos, e consistem em medidas de assistén
técnica e capacitacdo ¢ acoes de desenvolvimento cientifico e teenol
€n saneamento.

Fonte: adaptado de PLANSAB, 2010

O fortalecimento das acoes em medidas estruturantes
assegurard crescente eficiéncia, efetividade

e sustentagdo aos investimentos em medidas
estruturais fbeneficios duradouros as medidas
estruturats, assegurandeo a sustentacdo dos
investimentos :‘eaiizada.g)"\,_

PARA TODO O PAIS? \ Y

PRINCIPAIS ASPECTOS

SENSIEIIEA(;AQ EMOBILIZACAO DA
SOCIEDADE

AMPLIACAO DOS INVESTIMENTOS E
DOS RECURSOS DO PODER PUBLICO

N GOVERNG
- ﬂ.ﬂﬂﬁﬂi‘,ﬁ.ﬂg



OBRIGADO

Carlos Rogério Santos Arailjo

(98) 99107.7553

93



Y. Sanso Solugoes Integradas de Saneamento
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Guilherme Dias — Executivo de Operagoes, Gestao e Novos Negocios

Saude e
Saneamento

REFLEXAO:

"A SIT!JACRO SANITARIA DO RIO DE JANEIRO SE TORNA CADA VEZ MAIS
PRECARIA, HOUVE NADA MENOS QUE EPIDEMIAS NA CIDADE,
PRINCIPALMENTE DE FEBRE AMARELA"

“O BRASIL E CONHECIDO NO EXTERIOR POR SER UM LOCAL ONDE
PROLIFERAM EPIDEMIAS DE FEBRE AMARELA, DENGUE E COLERA"

“AS CIDADES CONSTITUEM VERDADEIROS VIVEIROS DE PERNILONGOS E
OUTROS VETORES DE DOENCA"




HISTORICO DO SANEAMENTO BASICO NO BRASIL

ANOS 30 ANOS 40 ANOS 50 a 60 ANOS 70 ANOS 80 ANOS 70

SANEAMENTO
E SAUDE

PUPUUCEDhﬁNUﬂA :
_— anclowazin P M3 Muts PLANLAD
20000000000 0000000000 "
1 wse
ESETD Prijegha pra 2073 r ’?" i c“-'l.-..an;.\h
DOOBO0000 Q0000 ONDE
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\ el

Para atingir a meta: R$20 Bilhées/ano;
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CUSTOS E BENEFICIOS DA EXPANSAO DO SANEAMENTO NO BRASIL 2016 A 2036

ONDE
PODEMOS
CHEGAR

Ralango (E=(D)

Custos
Operacionais,
Financeiros e

Lucro

COMPANHIA
PUBLICA OU
1 PRIVADA?Z

Prestacao de
Servicos

Investimento [

I— Investimento (financlamento) —|

.— Planejamento de Longo Prazo

- ﬁ O que nos
rﬁ diferencia?




“Desenvolvimento € a universalizacdo do acesso
aos servicos e bens fundamentais; proporcionando
existéncia digna a todos os seres humanos”

Joao Paulo Pellegrini Saker

Muito
Obrigado!!!

Guilherme Dias
(11) 9 6707.7707
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ENTREVISTA - MARCOS ANTONIO BARBOSA PACHECO

1 O Sistema Unico de Saude - SUS, que em outubro/2019, completara 31 anos, obteve muitos resulta-
dos positivos na atencéo primaria a saude, inclusive com a redugao da mortalidade infantil e aumento
da cobertura vacinal. Todavia, ele ndo ocorreu com a atencao secundaria e terciaria em saude, onde
sdo realizados os procedimentos de média e alta complexidade tecnologica, pois uma pesquisa reali-
zada pela Confederacgao Nacional da Industria - CNI em 2018, mostrou que a atengao a saude prestada
aos brasileiros pelo SUS, piorou nos ultimos 7 anos, pois em 2011, 61% dos brasileiros consideravam o
SUS ruim ou péssimo. Esse percentual aumentou para 75%. O que esta sendo feito para superar esse
gap, esse entrave em se garantir uma resolubilidade integral aos usuarios do SUS, por meio do acesso
a todos os niveis do Sistema dos pacientes referenciados pela atencao primaria e que precisam de um
exame de apoio diagnodstico ou de uma consulta com um médico especialista ou de uma internagao
para tratamento de uma patologia grave?

De fato, ainda temos no SUS uma lacuna muito grande quando o foco € a denominada atengéo
especializada. Nao temos uma distribuicdo de servigos especializados bem regionalizada, ficando res-
tritas a ambientes hospitalares, quando poderiam estar em ambientes ambulatoriais. Em geral, quando
temos uma atencgéo basica bem resolutiva, consegue-se resolver até 80% das demandas. Sao exata-
mente esses 20% que vao precisar de uma assisténcia mais especializada. Mas, ndo necessariamente
em ambiente hospitalar. Isso pode ser ofertada perfeitamente em ambiente ambulatorial, como € o
exemplo das chamadas Policlinicas, experiéncia boa em andamento no Ceara e na Bahia. Entéo, pre-
cisamos ampliar esses servigos, pois sao de alto impacto e baixo custo quando comparados com ser-
vicos hospitalares. Portanto, precisamos focar no que € essencial, respeitar a nosologica prevalente e
ressaltar a importancia da estratificacéo de risco, qualificando o atendimento resolutivo e humanizado.

ENTREVISTA - DR. JOSE RIBAMAR RODRIGUES FERNANDES

1 Uma pesquisa do IBGE, divulgada em 19/09/2018, mostrou um panorama importante do
saneamento basico no Brasil. Segundo os resultados do estudo, realizado em 2017, mais da metade
dos municipios brasileiros (62 %) ainda ndo conta com uma politica de saneamento basico. Sdo mais
de 3 mil municipios que ndo possuem nenhum tipo de planejamento para atender as dimensdes mais
fundamentais do saneamento basico, como abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza
urbana, manejo de aguas pluviais urbanas e manejo de residuos solidos.

Segundo pesquisa realizada pelo Instituto Trata Brasil em 2018, 35 milhdes de brasileiros nao
tém acesso a rede de agua e 100 milhdes ndo tém acesso a coleta de esgoto, 4,6 milhdes de pessoas
se internaram no periodo de 2008 a 2018, por doencas de veiculacio hidrica. Porque o Brasil ainda ndo
conseguiu resolver problemas tdo basicos como os relacionados ao saneamento?

Diversos fatores contribuiram para que este quadro do saneamento ndo avangasse, notada-
mente os relacionados a gest&o, tanto de carater politico como o operacional.

O Banco Nacional da Habitacdo — BNH instituiu, em 1971, o Plano Nacional de Saneamento
(PLANASA), para aumentar o acesso da populagao urbana brasileira aos servigos de abastecimento
de agua e esgotamento sanitario destinando recursos do FGTS para viabilizagao desse plano. O PLA-
NASA fortaleceu as companhias estaduais de saneamento as quais foram um marco na expansao do
atendimento dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Com a extingdo do BNH em 1986 e consequentemente o PLANASA, o setor de saneamento
nao teve a devida prioridade nos programas de politicas publicas do Governo Federal e o investimento
no setor foi bastante escasso. Esse periodo prolongou-se até a aprovagao da Lei n® 11.445/2007, a Lei
do Saneamento. Em 2007 o Governo Federal langou o PAC — Programa de Aceleragao do Crescimento
destinando ao setor de saneamento fortes aportes financeiros para expansao de sistemas de abaste-
cimento de agua e de esgotamento sanitario.

Apesar de ter havido esse aumento de repasse de recursos financeiros para o setor de sa-
neamento, contudo, se formos comparar esses repasses com a necessidade de investimentos para a
universalizagao dos servigos de agua e esgoto, iremos perceber que eles ficaram muito abaixo do que
seria necessario. Eis a razao por que, a expansao da cobertura dos servigos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario n&o cresceu significativamente.
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O Plano Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB), previsto na Lei do Saneamento institui-
do em 2013, estabeleceu diretrizes e metas visando alcangar a universalizacao dos servicos de sanea-
mento basico de modo que em 2033, 100 % da populagao urbana seja abastecida com agua potavel, e
92 % da populagdo urbana tenha acesso ao servigo de esgotamento sanitario (coleta e tratamento de
esgotos). Para isso seria necessario investir cerca de R$ 324 bilhées. Todavia, ja se admite que essa
meta n&o sera atingida em 2033. Projecdes indicam para talvez daqui a mais vinte anos com investi-
mentos da ordem de R$ 420 bilhdes

E preciso elevar os investimentos para que possamos alcancar a meta da universalizagéo dos
servigos de saneamento. Porém, somente 0 aumento de recursos financeiros nao sera suficiente para
avangarmos no aumento da cobertura desses servigos, € necessario melhorar a gestdo. Destacam-se
os elevados indices de perdas fisicas e financeiras, prazos de execugao e entrega de obras demasia-
damente longos, pela falta de planejamento e articulagdo na maioria de nossas cidades das politicas
de saneamento, habitagédo, desenvolvimento urbano e meio ambiente que culminam em elevar o déficit
de servigos essenciais de infraestrutura, notadamente o de saneamento basico com reflexo direto na
saude da populagao;

2 No que pertine a privatizagao das estatais de saneamento. Vocé & contra ou a favor e por
qué?

A privatizag&o das estatais de saneamento ndo é a solugao. Isto pode ser resolvido através do
fortalecimento institucional com maior investimento em medidas estruturantes, que seriam medidas de
melhoria da gestao e aperfeicoamento da prestagao dos servigos.

Pela Lei n° 11.445/07 os servigos de saneamento sao considerados servigos publicos essen-
ciais, e pela Resolugao CONAMA n° 369/06 de interesse social e utilidade publica. O abastecimento de
agua e o esgotamento sanitario sado direitos humanos e é obrigacdo do estado prover esses servigos.

O Governo Federal editou a medida proviséria n° 868/2018 que perdeu a validade, e agora o
senado aprovou o projeto de lei n® 3.261/2019 que seguira para tramitagdo na camara, por meio do
qual cria um novo conjunto de regras para o saneamento basico ao arrepio da Lei n°® 445/2007 e abre
caminho para decretar o fim das empresas publicas de saneamento. O modelo de privatizagado tem
demonstrado que as empresas privadas so6 querem investir em grandes centros urbanos onde ha mais
rentabilidade deixando de atender as periferias e cidades de pequeno porte.

Devido aos poucos investimentos em saneamento e frente a necessidade de aumentarmos a
cobertura para atingir a universalizagdo pode —se estudar uma flexibilidade institucional, isto &, asso-
ciagdes de alternativas publicas/privadas e uma maior integragao entre os entes federados municipios,
estados e unido. Devemos ter a consciéncia de que as politicas de saneamento basico somente serado
transformadas em realidade com o esfor¢o conjunto de todos os atores;

ML - Uma pesquisa do IBGE sobre saneamento basico nos municipios, realizada em 2017,
investigou, junto as prefeituras, a ocorréncia de endemias ou epidemias associadas ao saneamento,
como verminoses e diarreia, havendo total correlagéo.

3 A situagdo da saude é agravada pelas doengas provocadas por mosquitos, como o Aedes
Aegypti, que encontram o mundo ideal em ambientes com agua parada. A doenga mais citada pelos
municipios foi a dengue. Segundo o levantamento, 35 % dos municipios brasileiros enfrentaram algum
tipo de epidemia ou endemia, associada ao saneamento basico, como Zika e Chikungunya. Qual a
situagcdo dos municipios maranhenses em relagéo ao Plano Municipal de Saneamento Basico?

O Plano Municipal de Saneamento Basico esta previsto na Lei do Saneamento e é o principal
instrumento da formulagao da politica de saneamento do municipio. O decreto de regulamentagao do
Pano de Saneamento vincula o acesso de recursos financeiros do Governo Federal pelos municipios
a aprovagao dos seus planos. Inicialmente foi previsto a aprovagao desses planos até dezembro de
2013, mas devido as dificuldades enfrentadas pelos municipios para sua elaboragdo esse prazo tem
sido prorrogado.

O municipio de Sao Luis ja elaborou o seu plano assim como algumas cidades de porte médio,
por meio da FUNASA. Cerca de 119 municipios com populacéo inferior a 50.000 habitantes receberam
apoio técnico e financeiro para elaboragao de seus planos, acredito que cerca de 70 % dos municipios
maranhenses ja estejam com seus planos municipais de saneamento elaborados.
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No ultimo bloco: logistica e Transportes, a VLI se fez representar por de Eduardo Calleia Jun-
ger, acompanhado de Fernando Kunsch, gerente de relagdes institucionais, apresentou um institucional
da empresa de logistica e de seu diferencial quanto a logistica integrada que resultou em relevantes
ganhos quanto ao tempo de operagcao e aumento do volume transportado. Explicitando a missao, vi-
sdo e valores da VLI, mostrou os principais numeros do desempenho entre os quais mais de 8000km
de ferrovias cobertas e transportes proprios Destacou também a efetiva presenca na Agricultura, Si-
derurgica e Logistica integrada em produtos industrializados. Num dos mapas projetados sintetizou o
sistema logistico integrado da VLI e seus terminais integradores com énfase aos de Palmeirante (TO),
Porto Nacional (TO) e Sao Luis. Teceu comentarios sobre a ferrovia Norte Sul e seu importante papel
de linha do dorsal do sistema ferroviario nacional e sobre a recente subconcesséo da FNS a ser con-
tratada com a RUMO Enfatizou a conexdo da VLI com as comunidades e as iniciativas de aproximacao
das pessoas com reconhecimentos premiados

O presidente pela SINFRA, Dr. Jorge Kusaba, expds as prioridade logistica do Maranh&o no
Plano Nacional de Logistica e Transportes. Fez alusdo a mudanga no cenario da Administragao dizen-
do das novas atribuigdes da SINFRA quanto a opcao rodoviaria e outras de obra civis do Governo.
Elencou as prioridades logisticas definidas em estudo técnico, hierarquizadas por ordem de prioridade
e com foco multimodal. Falou sobre aspectos do corredor de transporte Sul-Norte em obras na MA-
006 num total de 687km e sua 12 etapa Balsas — Alto Parnaiba a ser brevemente contratado.

O Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), com a palestra inicial do di-
retor superintendente Dr. Gerardo Fernandes foi seguida pela apresentagao sobre o Método Mecanisti-
co de Dimensionamento de Pavimentos. O palestrante, Dr. Gerardo Fernandes iniciou sua fala situando
o DNIT/ SER Maranhdo e sua estrutura; mostrou a malha rodoviaria federal e observou a situacéo
atual e a evolugao da manutencdo da malha viaria, ressaltando as providencias nos trechos criticos.
A necessidade de complementacio de recursos ascende a 284 milhdes de reais e a lei de orcamento
aprovada para 2019 aporta somente 181,5 milhdes de reais. Em sequéncia, foi apresentado o dimen-
sionamento mecanistico empirico para o projeto estrutural de pavimentos flexiveis e sua aplicagdo no
LOTE 03 da BR 135- MA. Discorreu sobre a AASHO Road Test, e mostrou seus limites de temperatura
e pluviometria divergentes do que se verifica no Maranhao.

Da andlise da solugao adotada para o LOTE 03 BR 135- MA, vendo-se que a estrutura era
insuficiente para garantir vida util de servigo, foi tomada a deciséo pela SRE — MA a usar um método
mecanistico empirico. Pediu, ao final, que as Universidades fossem parceiras; visando o conhecimento
e a utilizacao crescente desse novo método.

Em seguida, o Consultor Sénior Bernardo Figueiredo discorreu sobre a questdo central da
logistica/ competitividade e sustentabilidade. Mostrou informagdes atualizadas quanto a projecéo da
demanda total de cargas no periodo 2015 a 2035. Discorreu sobre uma metodologia de modelagem e
simulacdes para a oferta e demanda, e suas propostas para a consolidagao do portfélio de projetos e
alternativas de financiamento. Os resultados, com a utilizacdo dessa metodologia, foram apresentados
nos niveis moderado e otimizado/2035, e expectativas de custos nos cenarios de baixo investimento e
otimizado; principalmente para o Estado do Maranhao nos diversos modais.
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VLI - Logistica

Eduardo Calleia Junger — Gerente de Fomento de producao
e Novos Negébcios

Apresentacao Institucional
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Nosso grande diferencial:
o conceito de logistica integrada

O Terminal te Araguan & um dos melhores exemplos de
integragao a favor da velocidade e.da reducao de custos.
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O que
fazemos

Agro = 63%
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Terminal Portuario 5o Luis

Corredor // S etog
Centro-Norte

Com posicao geografica privileglada, este corredor
contribul para o fomento e o desenvolvimento da nova
fronteira agricola do pals. Possibllita o escoamento de
soja e gusa por meio do Porto de Sao Luls e viabiliza o
transporte de combustiveis, celulose e minerals.

E FORMADO POR:

Terminal Integrador Porto nacional (TO)
Terminal Integrador Palmeirante (TO)
Terminal Porudrio Sao Luls (MA)
Ferravia Norte Sul

EFC. Exraon g9 Foro Caragas () Termmna) Catwgamonio '& Frowtg Fropog

Estados de abrangéncia: Paré. Maranhéo. PN NS Foovis Nore S T Inegragor & Fochn o Tecanos
Tocantins, Ceara e Goias.
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Ferrovia Norte Sul

ENS

|mportante rota de exportacao de cargas das reqgides
Centro-Oweste @ Nardeste, por sua ¢onexao com a
Estrada de Ferro Carajas, da \ale, cUjos desiinos sao
o Terminal Maritime de Ponla da Madeira e o Perto do
laqul, ambos em Sao Luls (MA)

Estrutura:

Estrada de Ferro
Carajas

EFC (Concessao Vale)

Ferrovia de concessao da Vale, na qual a VLI opera
por meio-dao direito de passagem. Passa pelos
eslados do Para (PA) e Maranhao (MA) e; Integra-se
a Ferrovia Naorte Sul, formando o Corredor Centiro-
Norte da VLI

Estrutura:

= 920 qullomelros ds exiensan

Terminal
Integrador
Porto Nacional

Tl Porto Naclonal

Principais Produtos: Soja milho e farels

Estrutura:

&0 mi| de toneladas

+ 3tombadores

2.6 milhoes deé tonetadas
le taregamanta
4 & descarga rodovi

ferrovidrio de gr



Terminal
Integrador
Palmeirante

Tl Palmeirante

Principais Produtoes: soja & milho

Estrutura:

« Armazem para 90 mil toneladas
+4 tombadores

+ Atendera am volume de-3.4 milhdes de toneladas de

Graos por @ne. Estralula de caregamento Terroviario de
(réos & descargs rodovidra de grics.

Terminal
Pgrtual:lo
Sao Luis

TP Sao Luis

Descarga fermoviéria de graos e fema gusa e descargs
fodovidria de graos.

Principals Produtos: -soja. milho, farelo dge soja &
ferro gusa

Estrutura:

« 1 per de atracagao com 280 metros de comprimente
& profundidatie de 18 metros

+ T sllos e armazéns do estocagem de graos com
capatidade estédtics de 240 mil tonaladas

« 3 patios de ferro gusa con capacidade estatica de
140 mil toneladas
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Para a VLI, € importante estarmos
Conectados com as comunidades

Sao inumeras iniciativas que
nos aproximam das pessoas

E que nos renderam prémios de reconhecimento

- 7~ r '
PREMIO VALOR MELHORES E
A 150 MELHORES
INOVAGAO BRASIL EMPRESAS PARA MAIORES — EXAME VALOR 1000
177 e Ranklng geral TRABALHAR 316" no Rankir A157* ranKIng Beral
Mota 73,2100 100 o ‘
. o J
© ' _ r r
PREMIO ABER.JE AS MELHORES DA
EBOCA NEGOCIOS 360° DE COMUNICACAO DINHEIRO ISTO RANKING DESEMPENHO
] EMPRESARIAL E DINMEIRQ EMPRESARIAL MINAS
v ¥ 2* nacategunia Transpores 1 .
147 fios pamiking geral = '
v S > o
C :
om VOCeé,

Criamos valor

www.vli-logistica.com

 fRin}-R0)
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SINFRA - Secretaria de Infraestrutura

Jorge Fumio Kusaba - Secretario Adjunto de Projetos

SINFRA covermio no AN
MARANHAD

Secretaria de Estado de Infraestrutura

CATEREHD G TOHMOE MOS
| FORUM MARANHAO E Vil CONGRESSO DE INOVACAO TEcNOL&éWW'@bE - CEUMA
L= - : ,j;_m'-'- -
PROGRAMA VIVA

- o - - ——
MARANHAD . ; R

- PNLT =

e

—

PLANO DE
PRIORIDADES
LOGISTICAS DO Painel: Loglstica e Transporte (29/05/2015)
MARANHAO Apresentado por: Jorge Kusaba, S Ario Adjunto de Proj

SINFRA: MUDANCA NO CENARIO DA ADMINISTRACAO

SINFRA

SECRETARIA DE ESTADO DA

TRADICIOMAMENTE A SINFRA CONCENTRAVA SUAS INFRAESTRUTURA
ACOES NA  AREA  DE  TRANSPORTES,
—
PRINCIPALMENTE EM INFRAESTRUTURA
RODOVIARIA (ATRAVES DA SEAPROJ, SEAOR E : SEAPRO/ . SEAOC
SEAMOR), BEM COMO CONSTRUCAO E REFORMAS 55“‘“‘:":&;:’;;’"‘“5 el
DE EDIFICACDES E LOGRADOUROS PUBLICOS :
{ATRAVES DA SEAOC).
9 SEAOR SEAQS
ESTE CENARIO MUDOU EM FEVEREIRO DE 2016, ST AN D SEEHE SR DN DE

OBRAS RODOVIARIAS OBRAS SETORIAIS

——= C[OM A CRIACAO DA SECRETARIA ADIUNTA DE
OBRAS SETORIAIS - SEAOS.

SEAMOR SAAF
i SECRETARLA ADIUNTA SECRETARIA ADJUNTA
A SINFRA, ATRAVES DA SEADS, TEM ATUALMENTE DE MANUTENCAD DE DE ADMINISTRACAC E
__ . SOB SUA RESPONSABILIDADE A CONDUCAO DAS CBRAS RODOVIARIAY FINANCAS

O0BRAS LIGADAS AS SECRETARIAS DE ESTADO DA
SAUDE, DA EDUCACAD E DA SEGURANGA PUBLICA,

CSL

COMISSAD SETORIAL
DE HCITACAD
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SINFRA GOVERNO
Secretaria de Estado de Infraestrutura "HHHHHH
CAPERR T TEO0R %
| FORUM MARANNAD E vl Canthasdn by | H."ﬁ_’j‘ﬁ gl _m
: e . 2.4 - g

PROGRAMA VIVA
MARANHAO

7 PLANODE ) '
PRIORIDADES
LOGISTICAS DO Paiiinl: Logleylica & Tranmsarls (2a/65/2015)
LY __,.--f

MARANHAD Dpressitado pac oy Kialis, Ssetabirio Abjunto deProjetos/SINFRA

PROGRAMA VIVA MARANHAD

OBJETIVO DE PROGRAMA: INTEGRACAD RODOVIARIA
DOS MUNICIPIOS DO INTERIOR.

—

+ ESTIMULAR O DESENVOLVIMENTO  DE  REGIOES

DEPRIMIDAS;

« CONTRIBUIR BARA A ELEVACAD DOS INDICADORES SOCIAIS =

« DESSAS REGIGES: GOVERNO D

+ REDUZIR CUSTD E TEMPOD DE TRANSPORTE E MH HHH "n
CONSOLIDACAD DE GRANDES EMPREENDIMENTOS: E CATIEANG T TOGE NG

+  DINAMIZACAD DE SEUS ARRANIOS PRODUTIVOS.

0 banca nacianat
PAVIMENTAGCAO DE 21 RODOVIAS ESTADUAIS (1.117 a BNDES &
—— km), O QUE REPRESENTARA UM AUMENTO DE 34% NA

EXTENSAO TOTAL PAVIMENTADA.

— INVESTIMENTO ESTIMADO EM Rs 693.000.000,00

SINFRA GOVERNO
Secretaria de Estado de Infraestrutura "HHHHHH
CAPERRT o TORGE s
| FORUM MARANINAD E i) canthesdhy H.‘ﬁ_’j‘ﬂ 1 AT _Eﬁﬁ
: e . 28 - e

PLANO DE

PRIORIDADES
LOGISTICAS DO Paiiinl: Logleplica & Trantsarle (a/05/2015)
MARANHAD . Dpressitad pac Jotge Kiralis, Seetatirio AUty de Projetod/SINFRA
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PNLT — PLANO NACIONAL DE LOGISTICA E TRANSPORTES

—* O PNLT é o planc de desenvolvimento da implantacdo da infraestrutura de
transportes brasileira, que possuindo uma visdo de longo prazo = no que
tange a solucdo dos problemas dos sistemas de transporte e de logistica
no Pais - contrapBe-se a uma restrita visdo de curto prazo, ndo
apresentando apenas agbes incrementais para a melhoria desses PN LT
sistemas, mas sim, primordialmente, actes de natureza estruturante Py b

Fomenta. & moltimodalidade, com  aproveitamento S

maximizado das vantagens de cada moedal de transporte,
valorizando as estruturas e redes atuais;

O Plano busca ainda balancear a Matriz de Transportes
" brasileira, ampliando a participagio dos modais ferrovidrio,
aquavidrio e portuario.

SINFRA covernio oo AN
MARANHAD

Secretaria de Estado de Infraestrutura

AR h TO0OS HOS

PLANO DE
PRIORIDADES -
LOGISTICAS DO A Paivel logtich eTamore (2970512019 =
o e R R e .

PLANO DE PRIORIDADES LOGISTICAS DO MARANHAO

Concluido em 2014, este Estudo ¢ um documento
orientador de investimentos em transportes visando
o desenvolvimento socicecondmico do Estado.

———= Elenca uma série de projetos de Infraestrutura de
Transportes, hierarquizados por ordem de
prioridade e com foco multimodal.
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CORREDOR DE TRANSPORTE E INTEGRACAO SUL/NORTE

/ Inserido no ambito do Plano de Prioridades

Logisticas do Maranhdo, o Projeto prevé obras de

- reconstrucdo com melhoramentos da MA-006, no

trecho compreendido entre o Entroncamento com a

BR-222 (em Buriticupu) e o municipio de Alto
Parnaiba, totalizando 687 km de obras.

| . I PROJETO COMPLETO DO CORREDOR

= A primeira etapa do Projeto sera a entre os

e ) ) municipios de Balsas e Alto Parnaiba;

¥ ® 0O Estudo de Viabilidade — EVTEA ja foi concluido
e obteve resultado positivo.

= 0 Estado do Maranhdc ja obteve o aval da
Comissdo de Financiamento Externo — COFIEX do
Governo Federal para a realizagdo do empréstimo
junto aos Bancos CAF e NDB;

®* A atualizagdo dos Projetos de Engenharia ja esta
em licitagdo.

PRINCIPAIS ASPECTOS DO PROJETO, CONFORME ESTUDO DE VIABILIDADE.

* |mplantacdo de Contornos viarios em Balsas e em Alto
Parnaiba, incluindo uma nova ponte sobre o Rio
Parnaiba criando ligagdo direta com o Piaui;

* Melhorias na travessia urbana de Tasso Fragoso ou
implantagido de um contorno vidrio (a ser verificado na
fase de Projeto de Engenharia).

Desafio: buscar parcerias para a manuten¢io e operagio do trecho,
de forma a prevenir gue o nivel de deterioragdo atual jamais seja
atingido novamente.

[l o b | - u
Contorno vidrio de Balsas (tracado sugerido)

GOVERNO D

MARANHA

CUTTRNG D T CEs0a s '

10



DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
Gerardo de Freitas Fernandes — Superintendente Regionai

PATRIA AMADA

o  MNSTERIODA BRAS“_

s INFRAESTRUTURA . 7 vcunc reoinn;




Implantadas

= BR-010
- BR-135
- BR- 222
= BR- 226
== BR- 230
== BR-316
— BR- 402

Plancjadas
seassfR- 235

Il.--.B'R_ 308

sesan B0 324
wanss BR- 330
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Figura 2: Estado da Malha do Maranhdo (2018) - CNT

Extensdo Federal

@ Otimo
@ Bom
& Regular
® Ruim
@ Passi
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Figura 3: ICM DO MARANHAQ /
2018

B o B0l
T WA 550 REGLE AR
[ LR B

Cult PrEER

i, M — PL o IF = B

IT = FPafelas % 50 » PRemendod z 33 ¢ PToncaments 2 2
K = PRogaaa ¢ 30 + Fixesagem e 20 4 PRnalecan 1 9

HoM: Inoles da Condiido da Manuizngdo;
11 Indies. 4o Pnuisants:

15 ndica da Conemsyagan

LEVUNTADE B U200 - FOR SYRTITEMGIN MY,

Figura 4: Evolucdo do Estado das rodovias
mranfiences entre 2016 0 2018

3 F E R TR E198 3

f—

ICM, - POR ROCKOVIAS

REGULAR 13 %
RUM 7%
PESSIMO 27 %

COBERTURA CONTRATUAL
Confratos afivos 11

Contratos de
supervisdo em
licitacao




SITUACAO

4135 Pavimento deteriorado entre as cidades Aguardando final do periodo chuvoso
‘de Miranda (km 127) e Alto Alegre (km para inicio dos trabalhos do contrato
199) CREMA (398/17)

222 Pavimento deteriorado entre as Trecho precisa de restauracdo -
cidades de Chapadinha (km 74) e AGUARDA  ELABORACAO DE

_ PROJETO
Hapacuru tion.220] (CONTRATO DE MANUT)

. Pavimento deteriorado entre as Foi realizado servig

cidades de Miranda 249, Santa c©om mcu;in de 'napa e \_t&riut
Inés {k:r,:;m ﬂ“" ,zja pontos entre janeiro e margo/2019

mas o trecho  precisa de
iracAD.
Ocorréncia de Buracos ne segmento sinalizacdo e esta sendo declarado
do km 525 ao 678. (sem contrato) e emergéncia para recuperacio das
erosio no km 402 e 356 Erosdes. Fase de licitagao de
conservaciao para o segmento do
525 ao 678.

O segmento entre Zé Chicao {km- Intensificamos servigos de
-321,3]a8na Vista doﬁurupl (km 0,00) conservacaec e declaragio de 2

15
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TRECHO

135 LOTE 01 - KM 25 AO 51,1 Estiva a ¢

LOTE 02 - KM 51,1 AO 95 - Bacabeira a
Outeiro

deciso Judicial_condonando o
it J

Projeto em fase de revisdo por
determinacao do TCU. Questdes
quilombolas sendo resolvidas

~ LOTE 03 - KM 95 AO 127 - Outeiro a Projet

‘Miranda

- Travessia Urbana de imperatriz — 14
km ( km 246,40 ao km 260,80)

'Favlmm:gin do km 0,0 ac 100,00 e

rno da cidade de Timon.

Pouca disponibilidade de recursos.
Aguardamos a liberagdo dos
recursos previstos na LOA/2019 RS
17.803.547,00

m.fui,:pnnﬁm.m umﬂtgia




DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

Wallace Alana Blois Lopes

“*“RIARATCRKRIT el
,H“*"—“'I D MECANISTICO
-J‘Iu" WARA PBE = f)
[ \!F AN I f l] l" f

DE PAVIMENTO:!

S | —

|| JRAL

o
L J

e == ==
) | A

| (14 . =X Beis'

e U 52 AL T T L

;M"‘* n.{ } LJ J‘uC‘

UK DE PAVIMENTOS

« EXISTEM VARIOS TIPOS DE CLASSIFICACAO DOS
PAVIMENTOS, SENDO QUE APESAR DAS LIMITACOES EM
FUNCAO DOS DIVERSOS TIPOS DE MATERIAIS QUE SAO
EMPREGADOS, TRADICIONALMENTE NO BRASIL OS
PAVIMENTOS SAQO CLASSIFICADOS EM FUNCAQO DO TIPO DE
REVESTIMENTO APLICADO SOBRE AS CAMADAS
SUBJACENTES DA ESTRUTURA.

= TIPOS DE ESTRUTURAS USUAIS:




p—
: | | L
- LA

ALTICOS

= OS METODOS DE PROJETO EXISTENTES FORAM
CONCEBIDOS DE DUAS MANEIRAS DISTINTAS, OU SEJA,
COM BASE NO DESEMPENHO OBSERVADO AO LONGO
DO TEMPO, OBTIDOS PELAS EXPERIENCIAS DE CAMPO
(MODELOS EMPIRICOS) OU A PARTIR DA TEORIA
ELASTICA CONSIDERADA ADEQUADA PARA A
INTERPRETACAO DOS FENOMENOS QUANTIFICADOS
EM CAMPO (MODELOS SEMIEMPIRICOS QU
MECANISTICOS-EMPIRICOS). PRINCIPAIS METODOS:

™ —

[
AASH() =
MAADTTIY .

EM 1950 NOS ESTADOS UNIDOS, FOI CONCEBIDO UM
GRANDE PLANO DE PAVIMENTACAO PARAA LIGACAO
ENTRE OS ESTADOS AMERICANOS DE CIDADES DE
MEDIO E GRANDE PORTE, DENOMINADO INTERSTATE
SYSTEM, QUE CULMINOU NO PLANEJAMENTO DOS
EXPERIMENTOS REALIZADOS PELA AASHO (ATUAL
AASHTO).

OS ENGENHEIROS DA AASHO CONCEBERAM UMA
PESQUISA SOBRE O DESEMPENHO DE PAVIMENTOS,
COMPREENDENDO SEIS PISTAS EXPERIMENTAIS COM
DEZENAS DE SECOES DE PAVIMENTOS, EMPREGANDO
DIVERSOS TIPOS DE MATERIAIS.

n8



APSI
'°3(4,2 —13)
1094

040 + ey e

Log W18 = Zr. So + 9,36.10g(SN + 1) - 0,20 + +232.logMr — 8,07

19



ANOCOLIM

MAALTTO NN\ AU

= TEMPERATURAS E CLIMA: VARIACAO DE 24,5 a-2,8°C,
= INDICE PLUVIOMETRICO ANUAL: 837 mm:
* PROFUNDIDADE MEDIA DE CONGELAMENTO: 711 mm

= PISTAS: SEIS CIRCUITOS, SENDO QUE O CIRCUITO 01,
AVALIADO APENAS PARA ESTUDOS DE EFEITOS DO
CLIMA E OS CIRCUITOS 2 a 6 SUBMETIDOS AO
TRAFEGO:

= AVALIACOES: IRREGULARIDADE, SERVENTIA, DEFEITOS,
DEFLEXOES E DEFORMACOES.

H Espessura Mimima de Revesfinenlo Beluminoss

RSy

W' NS 5 x 10" | Fewansmesnass hatym
L

I
Sx10% ne o’

t
107 N 5 x 90" |Zonerte ketumness com 16,8

HN=Ez i |Sorores
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SECA:  ALTERNATIVAO1:SOLUCAD DIMENSIONADA ATRAVES DE METODO EMPIRICO - DNER
13 SIMULACAD

CBUG - FAIMA TC" - B =125 e
0

BAGE DE 5010 ESTABILIZADA GRANULOMETRICAMENTE - =15 am

 SUB-BASEDF SOLO LATERITICO - e=15¢m
CBR: i

SUBLEITO - B £,95% (Midin)

e

P v 00 09 = Dmensionaments Apresentagio Lote 03 BR
Pregete  Edilar  Resultadss Ferramentin  Ajuda

Eatrutirs Trifega Chria

L = | | pe | o |t
o SpRed S
| o earpden de rods duola

Doz mvs sampiles:
[dreconal)

Tioks ehios smples:
{muper sngle)

Inserr =
Pdenates 1 (AT 06) Distribuigio arvial do irifegn {36}
X o ; =
L. 1912 +008 Wida de projeto (cos)!
% vesodos s fancs de orojeton

irhaseTan eritize i)

YaragSo tersl do trafego (mt

0.00
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= W,
A

N

M 5P 2008 (TEASA0S] - Dimenssonamento Apresertagdc Lote 01 ER 13500
Projets  Eddibar  Resuiltadss  Fevpmentds  Apds
Trifege O *clairs D ftncon

Enindr

Titrymer sl e S e ciiy A

W e peete s s trifeges: | Jan

Regido: 5 lut

Il

1 B o e ey

24,800
Méda | .19 |
& pacriia

LRES etz EM
=== : : |

—_— s W
[ICA

Ml SisPay 2000 (1209/09) - Dimensisraments Apresentsg bo Lete 03 BR 1350
| Projets Eddar ResuBtades  Femamentas  Ajuds
|

| Estrutors Trifego Cma

Estrudura do Paumento:

Mtersr Estrufira >3

Coef (2 W) &) 2

Prscry | 19992 | Eee) | of b .
0000 | 0,000
109,00 | 05000
L3000 00008
50.00 | 0.0008

Dane Criscs no Pavimente: %58 673 com nivel de confisbldace e 50%
Fadoa na base do revestmente asfiltics famo v}

| Vila de rojeto esSnads == 2.0 ennls)

Defirmacks parmanents estmads: 0,551 of - Alstey do by te soetfivel da 1 250

| Resumo dos Danos:

| Parcha v s o reves Smerit asfilnen (=nm X 82.97%
Fisdiga na base do revestments sefditios (son Vi 488,679
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Nl

N

AW | 'y | =
.*'2"\1..] ..-"v_ .‘r-'\'. | - ‘-».-_: I =

| ‘ TP’ 2009 (13,0904} - Dimensonements Apresentagio Lote B1BR 135 pvt
Projete  Edtar  Fesultsdes  Faramentss  Ajuds
| E ] Trifegn e Mindens #entados

Do G ifion > Sont b Pliedted >

Dang acumiilddo relabive & ladiga na base do revestimentso asfaltico (ebo y) %

56 1 s
Edade do pawererio’ (messs)

* APOS A AVALIACAO DA ANALISE MECANISTICA GERADA
PARA O DIMENSIONAMENTO DO PAVIMENTO ATRAVES DO
METODO DO DNER, SE CONSTATOU QUE A ESTRUTURA
ERA INSUFICIENTE, DIANTE DOS CRITERIOS
MECANISTICOS, PARA GARANTIR UMA VIDA DE SERVICO
UTIL, VISTO QUE OS RESULTADOS INDICARAM OS
SEGUINTES DADOS:

= A) VIDA DE SERVICO UTIL : 2 ANOS

« B) % FADIGA DO REVESTIMENTO ASFALTICO APOS A VIDA
DE SERVICO (EIXO X); 87,97%

* C) % FADIGA DO REVESTIMENTO ASFALTICO APOS A VIDA
DE SERVICO (EIXO Y): 488.67%
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* CONSIDERANDO ESTES RESULTADOS PRELIMINARES, FOI
REALIZADO UM REDIMENSIONAMENTO DO PAVIMENTO
ATRAVES DE UM METODO MECANISTICO EMPIRICO,
UTILIZANDO OS SEGUINTES DADOS:

= CONCRETO ASFALTICO: CBUQ COM ADICAO DE
POLIMERO — MR = 4.000 Mpa ; v = 0,30;

= TSD: SISTEMAANTI-REFLEXAO DE TRINCAS;

= BASE DE SOLO (80%) + AREIA (18%) + CIMENTO (2%) —
MR =2.126 Mpa ; v = 0,40;

= SUB-BASE/ SOLO ESTAB. GRAN. — MR = 323 Mpa ; v = 0,40;

= SUBLEITO: MR = 217 Mpa ; v = 0,45

or-

,‘r"l:5' j\! Jr"::. I u‘__‘ |
AINALIOLC

‘ SisPav 2009 (12778709 - [ arnente ldeal Apresertacfo Lote 03 BR 135,00

Projeto  Editar  Resuiados  Ferramentas  Ajuda

Estrufura Tril L Mageios Rendtanes

| 013 :
|3 |sokleiber | l
{ | Solos i orcs z. | - 80 i
=Sk un Roc dow ool G000 Y803

Dina Crificp ng Faamento: £6.34% com nivel de confablidede de 50%
Fadgs rna base do revesSmento asfalbon oo Y)

Vida de prosetn estmads &= 19,4 anoiz)

Defarmaciio permanents ssmaca: 0.506-ov - Ababio do kmite ageitével do 1250

Resuma dos Dangst

Fadigs ra base do revestenentno asflten (e X): 14.55%
Fodiga ra base do revestments ssfilcn (2am Y069, 4%
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\LISE DE RESULTAD
= A SIMULAGAO DA SEGAO REDIMENSIONADA INDICOU 0S
SEGUINTES RESULTADOS:

* A) VIDADE PROJETO ESTIMADA EM 14,4 ANOS;

= B) DEFORMACAO PERMANENTE ESTIMADA: 0,506 cm <
LIMITE ACEITAVEL DE 1,25 cm;

= C) FADIGA NA BASE DO REVESTIMENTO ASFALTICO
(EIXO X): 14,86%

= D) FADIGA NA BASE DO REVESTIMENTO ASFALTICO
(EIXO Y): 69,34%

= OS RESULTADOS DAS SIMULACOES INDICARAM QUE

PARA ATUAL MAGNITUDE DE TRAFEGO QUE SOLICITA AS
RODOVIAS BRASILEIRAS, E EM PARTICULAR A BR 135/MA
NO SEGMENTO AVALIADO DO LOTE 03, (COM NUMERO “N"
DA ORDEM DE 1,14 X 10%8) , AESTRUTURA DO PAVIMENTO
NAO PODE SER MAIS DIMENSIONADA ATRAVES DE
METODOS EMPIRICOS COMOQ E O CASO DO TRADICIONAL
METODO DO DNER;

= CONSIDERANDO O ALTO VALOR DO NUMERO DE
SOLICITACOES DO EIXO PADRAO RODOVIARIO, “N" = 1,14
X 1078, O PROJETO QUE GARANTIU UMA VIDA UTIL IDEAL
DE MAIS DE 10 ANOS, FOI IDEALIZADO COM UMA BASE
QUE MISTUROU 80% DE SOLO, 18% DE AREIAE 2% DE
CIMENTO
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TADOS I

* OS RESULTADOS DOS ENSAIOS INDICARAM QUE UMAADICAO

DE APENAS 2% DE CIMENTO EM UMA MISTURA DE SOLO E
AREIA, FOI SUFICIENTE PARA ELEVAR O MODULO DE
RESILIENCIA DA BASE PARA UM VALOR DE 2.126 Mpa,
MELHORANDO DE FORMA SIGNIFICATIVAA RESPOSTA DA
ESTRUTURA EM RELACAO AS DEFORMACOES PERMANENTES
E EM RELACAO A FADIGA DO REVESTIMENTO, OU SEJA, NAO
FOI NEM PRECISO O EMPREGO DE UMABGTC, MAS SIM
APENAS UM SOLO MELHORADO COM CIMENTO NA BASE
PARA MELHORAR AS CARACTERISTICAS MECANICAS DA
ESTRUTURA;

« CONSIDERANDO AS ALTAS VARIACOES DE TEMPERATURA NA

REGIAO, FOI CONSIDERADO NO PROJETO UM CONCRETO
ASFALTICO COM ADICAO DE POLIMERO O QUE MELHOROU AS
CARACTERISTICAS DO REVESTIMENTO EM RELACAO AO
PROCESSO DE FADIGA.

* AUTILIZACAO DE SOFTWARES, AANALISE DE TENSOES E

DEFORMACOES, E A DETERMINACAO DOS PARAMETROS
MECANICOS DOS MATERIAIS COMO MODULOS DE
RESILIENCIA E COEFICIENTE DE POISSON SAO ATUALMENTE
IMPRESCINDIVEIS PARA O DIMENSIONAMENTO DAS
ESTRUTURAS DOS PAVIMENTOS, EM FUNCAO DA ALTA
MAGNITUDE DOS EIXOS QUE SOLICITAM AS RODOVIAS
BRASILEIRAS;

* AS UNIVERSIDADES, OS CENTROS DE PESQUISAE AS

EMPRESAS DEVEM ESTAR EQUIPADAS COM EQUIPAMENTOS
ADEQUADOS PARAA DETERMINACAO DOS NOVOS
PARAMETROS UTILIZADOS NOS METODOS MECANISTICOS,
COMO POR EXEMPLO CAMARAS TRIAXIAIS PARA
DETERMINACAO DE MODULO DE RESILIENCIA;




« AUTILIZACAQ DE MODELOS DE PREVISAQ DE DESEMPENHO SAO
FUNDAMENTAIS PARA AAFERICAO DA VIDA UTIL DO PAVIMENTO E A
UTILIZACAO DE SOFTWARES DINAMIZA O PROCESSO PARA QUE
SEJA REALIZADO VARIOS ANTEPROJETOS ANTES DE TOMAR UMA
DECISAQ AVALIANDO A ANALISE ECONOMICA,;

» 0S8 MODELOS DE PREVISAO DE DESEMPENHO EMPREGADOS EM
CONJUNTO COM OS PROGRAMAS DE DIMENSIONAMENTO PERMITEM
A IMPLANTACAO DE EFICIENTES SISTEMAS DE GERENCIA DE
PAVIMENTOS QUE OTIMIZAM O EMPREGO DO DINHEIRO PUBLICO;

» 0 SUCESSOC DE QUALQUER OBRA DE INFRAESTRUTURA DEPENDE
INDEPENDENTEMENTE DA SOLUCAO DE PROJETO ADEQUADA DE
EMPRESAS SERIAS QUE EXECUTEM OS SERVICOS COM QUALIDADE
E EXCELENTE CONTROLE DE QUALIDADE DOS SERVICOS E DOS
MATERIAIS

= BARNETT, J. — TRANSITION CURVES FOR HIGHWAYS. Public
Road Administration, Washington, D.C., 1940;

« BALBO, J.T. - PAVIMENTACAQ ASFALTICA: MATERIAIS,
PROJETO E RESTAURACAO. Sao Paulo, Oficina de Textos, 2012.

* PONTES FILHO, G. — ESTRADAS DE RODAGEM; PROJETO
GEOMETRICO . Sao Carlos, 1998;

» Y.SUZUKI, C. ; MARTINS,A.A.; ISSA K.J.F. - DRENAGEM
SUBSUPERFICIAL DE PAVIMENTOS, CONCEITOS E
DIMENSIONAMENTO, Oficina de Textos, 2013.
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ANTT — Agéncia Nacional de Transportes

Bernardo Figueiredo - Consultor em Logistica e Transportes
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Desenvolvimento
|

Demanda de transporte: divisao por tipo de carga

9.0% 9,9% ® Alimentos e bebidas proc,
» - g==F

7,4%. ® Manufaturados e outras CG
\ 15,7%
| = Cimento

5,0%
) = Minério de ferra

= Oytres minerals

1,7% ‘ ® Farelo de saja

'3,4%

® Mihe am gracs

® 508 em grios

Em 2015: 704
1,84

® Combustiveis liguidas

—_ 36,1%
bilhio d'E m Patroguimica e guimicos
toneladas CARGA GERAL 29,0 % GRANEIS AGRICOLAS 11,5%
uteis (TU) COMB/QUIMICOS  16,4% MINERIOS 43,1%
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Resultados

Projecao da demanda total de transporte de cargas
2015 a 2035 (cenario O8mizado)

Volume de Cargas Producgao de Transporte | J
. T%
TU (bilhdo) . TKU(trllho) I.ff‘" J
+365% 2390
2511 27 o
B § L~
1652
1839 - A
o
1
2015 2035 2015 2035

130



(RS / 1.000TKU)

CUSTODE TRANSPORTE PORMODALIDADE EM FUNCAODA
DISTANCIA DE TRANSPORTE

MERCADO

DISTANCIADE TRANSPORTE
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PLANEJAMENTO DELONGO PRAZO
PILT/FDC -CENARIO PARA2035

Metodologia FDC  weslinvest \BIDB

Fluxograma basico
— Ofem -
Modelagem da rede

mulgmoda!de snnl.lfagio :

dasman-mas UD

. | Idengficagdo e priorizacio de:

= (Gargalos atuais e futuros na
rede mul8modal (bo#lenecks)

| = Ligaches faltantes narede

—»

i [ (missing links)

Indicadores: & v

= Matriz de transporte por modo, em TKU f = \,
= Matriz de custo por modo, total e unitario Propostas para m‘_’ﬁd"’@"d"

= Distancias médias, por modo e 8po deé carga Porlélio de Projetos e

= Niveis de servico na rede rodoviaria alternagvas de financiamento




Redg mulgmodal de simulacao,

FDC

em 2015
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RODOV. 195.2 mil km
FERROV. 19,7 mil km
Hidrowvias: 9,3 mil km
AQUAV. Cabotagem: 7.4 mil kin
Total: 16,7 milkm
PORTOS 30 portos
Cleodutas. 3.9 mil km
DUTOV. Minerodutos. 1,3 mil km

Total: 5,2 milkm

Aﬁmmm-mm@mﬂmbaﬁmmmm;a de

transportes do Brasil, com opgoes de cruzamento de dis8ntas bases no conceito de big data analiges
para produzir informagao geomreferenciada e simulagoes mulgvariadas com alto nivel e consisténcia.

Desenvolvimento

Cenarios futuros de configuracao da rede
mulgmodal de transporte

'\-,. . c * =
e Moderado
Cenario Baixo {Prografas
Invesgmento Avangar+
Crescer)
Projetos novos ndo sao Simula o impacto do porlélio

acrescentado a rede
mul8modal até 2035

atual de projetos do Programa
de Parcerias de Inves8mentos
(PPl) e do Orgamento Geral da
Unido, aconcluir até 2025

" Cenario
'/ Ogmizado

Simula um porlélio ampliado
com projetos selecionados para
romper gargalos e inserir
ligacoes faltantes na rede
mul8modal até 2035
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PROJETOSFERROVIARIOS EM
ANDAMENTO - PAC/PPI

PROJETOSFERROMARIOS
ADICIONADOS - PILTFDC
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Resultados FDC  woslivest N3IDB

Camregamento de todas as cargas em todos os modais
Cenério-base 2015

Resultados L
Carregamento de todas as cargas em todos os modais
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Resultados
L]

Nivel de Servico e volume de trafego diario na rede em 2035
Comparagao entre cenarios: Moderado e O>mizado
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Resultados FDC  wwsivest \3IDB
|

Divisao modal do transporte de cargas (em %da TKU)
2015 e 2035, por cenario, sem minério de ferro
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preliminaras

resiftados

"1

Resultados

Custototal do transporte de cargas (todos os modais)

Comparacao entre os cenarios de Bl e O8mizado, em 2035

RS bilhdes

460 1 |
¥ 3933
- 362,2
360
310 2743
260
210
160
110 31 .1
) i
10 .
o | | | =
Base: 2015 Bl: 2035 Otimizado: Dif. entre Ble
2035 Otim.; 2035

Em2035, com o cenario Ogmizado esfmaseuma redugao de 31 bilhdes de reais/ anono

custo total de transporte (a precos de hoje) na comparagdo com o cendrio de Baixo Invesgmento.
Esta economia equivale a 11,3% do que se gastou com transporte de cargas no ano de 2015.

Resultados

Emissoes de diéxido de carbono equivalentes (CO.)
pelo transporte de cargas (todos os modais)l’]

= QOsetor detransportes

Milhges de toneladas de CO2

160
140
120
1040
80
B0

40

103,54

148,02

1333

1472
|

Base: 2015

Bl: 2035

Otimizado:
2035

Dif. entre Ble
Otim.: 2035

de cargas tem sido
responsavel por quase
5% das emissbes de
CCPeno Brasil.

No cenario de Bl, as

emissdes do setorde
transporte de cargas
aumentarao cerca de
43%, até 2035,

Seviabilizado ocenario
O8mizado, este
incremento sera
menor, da ordem de
29%.

Como cenario Ogmizado 2035, esBmaseuma reducio de emissdes de CO.e da ordem de 15
milhdes de toneladas, na comparagio com o cenario de Bl. Como referéncia de comparacao,
a aviagao nacional emite hoje cerca de 10 milhdes de ton de COswe.
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PLANEJAMENTO DELONGO PRAZO

PILT/FDC -CENARIO PARA 2035
RECORTE REGIONAL

Brasil Central FDC  weslinvest  \3IDB

Volume diario de trafego de caminhoes na rede rodoviaria
2015 e 2035 (cenario O8mizado)
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Brasil Central FDC  wesliovest \3IDB

Volume de trafego rodoviario e nivel de congesgonamento
2015 e 2035 (cenario de Baixo Inves8mento)
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Brasil Central FDC  woslinvest  §JIDB

Volume de trafego rodoviario e nivel de congesgonamento
2035 (cenarios de Baixo Inves8mento e O8mizado)
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Brasil Central FDC  omslinvest \3IDB

Indicacoes de rodovias para porlélio de projetos, até 2035

Incluidas no cenario O8mizado +rodovias adicionais priorizadas
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Alocacgao das cargas transportadas por ferrovia, hidroviae dutos
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Alocacao das cargas transportadas por ferrovia, hidrovia e dutos

2035 (cenarios de Baixo Inves8mento e O8mizado, sem minério de ferro)
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ENTREVISTA — BERNARDO FIGUEIREDO — CONSULTOR EM
LOGISTICA E TRANSPORTES

1 O equilibrio da matriz brasileira de transportes de carga € uma necessidade e velha co-
nhecida dos especialistas em transportes do nosso pais. Com a recente concesséo do trecho sul da
Ferrovia Norte-Sul a empresa RUMO espera-se um aumento da movimentagdo de cargas pelo modal
ferroviario e consequente aumento na participacdo deste modal na matriz de transportes. Sabendo
que ainda é grande a movimentag&o de cargas pelo modal rodoviario e as regides Norte e Nordeste
possuem uma parcela importante de transporte de cargas pelo modal aquaviario, pergunta-se: como
€ visto pelo senhor a possibilidade de criagdo de um plano de integracdo multimodal para as regides
Norte e Nordeste?

Esta integracdo multimodal ja estd acontecendo, embora ainda incipiente pela acanhada co-
bertura geografica de nossas ferrovias.

As hidrovias da Bacia do Amazonas ja exercem um papel relevante na logistica brasileira, com
a intensificagao do transporte de granéis agricolas, que comegou com a integragao rodoviaria com o
Rio Madeira em Porto Velho RO e, mais recentemente, com a integragéo da BR 163 com o Rio Tapajos
em Miritituba PA e o Rio Amazonas em Santarém PA.

A entrada em operacgao do tramo central da Ferrovia Norte Sul, concedida a RUMO, ampliara
a area de influéncia e a competitividade do corredor ferroviario operado pela VLI (Ferrovia Norte Sul) e
pela VALE (Estrada de Ferro Carajas) que se integra com a navegagao nos portos de Sao Luis.

O que falta para consolidar a integragdo multimodal na Regido Norte e Nordeste é a implanta-
cao e conclusao dos projetos ferroviarios, que ja fizeram ou fazem parte dos programas de investimen-
to, onde se destacam:

a) Construcdo da FERROGRAOQ, ligando o Norte de Mato Grosso & Hidrovia do Tapajos/Ama-
zonas (PPI);

b) Construgéo da FICO, ligando a Ferrovia Norte Sul a Regidao Central do Mato Grosso (PPI);

c¢) Construcado do Tramo Norte da Ferrovia Norte Sul, no trecho Agailandia a Barcarena, com-
plementado pela conexao com o sul do Para prevista no projeto desenvolvido pelo estado (PPI);

d) Conclusdo da TRANSNORDESTINA que integrara os portos de Pecém e Suape (PAC);

e) Construgao de um corredor ferroviario conectando Porto Velho RO ao Mato Grosso, Valec
ja fez o Estudo de Viabilidade (PIL).

Para que haja integracdo multimodal temos que ter modalidades alternativas de transporte.

O transporte ferroviario s6 sera relevante no Brasil quando existirem ferrovias eficientes, inter-
ligando os centros de produgao e consumo.

Para isto, é necessario complementar a malha ferroviaria brasileira, com a construgao de no-
vos trechos ferroviarios, e recapacitar e modernizar os trechos ferroviarios existentes, que se encon-
tram abandonados ou subutilizados, mas integram regides importantes e podem ser uma alternativa
competitiva ao transporte rodoviario, principalmente de carga geral.

2 Sabendo da atual incapacidade* de manutengao adequada das rodovias destinadas aos por-
tos de ltacoatiara(AM), Santarém (PA) e Miritituba (PA), como fazer para oferecer competitividade de
transporte e estimular a movimentagao de cargas nestes portos citados depois que o ramal sul da FNS
iniciar as operacgoes e, ainda, sabendo que havera, na regidao de Sao Luis(MA), as opgdes dos portos
do Itaqui e do Porto Sao Luis para exportar graos?

De acordo com o relatorio da CNT(2018), 0,9%das rodovias do Amazonas sédo consideradas
boas ou étimas; no Par4, esta porcentagem é de 23,5%.

O Governo Federal esta investindo na conclusao e adequacao da BR 163, que € a via alimen-
tadora dos Portos de Miritituba PA e Santarém PA o que consolidara esta regido como alternativa de
escoamento de granéis agricolas do norte do Mato Grosso.

Além disso, o governo incluiu no PPl a concessdo da FERROGRAO que devera aumentar a
competitividade e a capacidade da logistica neste corredor.

O Porto de Itacoatiara consolida a carga de granéis agricolas que escoam pelo Rio Madeira
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através da integracdo com a rodovia em Porto Velho RO.

Esta alternativa € muito competitiva no escoamento da produgao agricola da regido sul de Ron-
donia e oeste de Mato Grosso e podera se tornar mais competitiva, na medida em que seja implantado
o trecho ferroviario Lucas do Rio Verde a Porto Velho, estudado pela VALEC.

Os portos da regidao de Sao Luis dificilmente serdo competitivos no escoamento de granéis
agricolas das regides norte e oeste de Mato Grosso, atendidas pelos portos do Para (Miritituba e San-
tarém) e Amazonas (ltacoatiara).

A entrada em operacédo do Tramo Central da Ferrovia Norte Sul amplia a area de influéncia
dos portos do Maranh&o para o escoamento de granéis agricolas originados no centro norte de Goias
e leste de Mato Grosso.

Com a construgéo integral da FICO, que ligara a Ferrovia Norte Sul a Lucas do Rio Verde MT,
esta area de influéncia podera incorporar a regiao centro-norte do Mato Grosso, embora a distancia
média para o Maranhao seja muito maior que as outras alternativas.

Cada um desses portos tem um nicho de mercado bem definido, onde s&do mais competitivos
em fungao dos custos logisticos de sua alimentagao. Os investimentos nos corredores que os alimen-
tam (construcdo de corredores ferroviarios) produzem um aumento de competitividade e uma amplia-
¢ao da area de influéncia dos portos, mas a possibilidade de um porto invadir a area de influéncia de
outro é marginal.

O que podera significar uma concorréncia mais importante para os portos do Maranhao ¢ a
construcéo de acesso ferroviario aos portos da regiao de Belém PA.

3 Tem-se falado muito sobre Industria 4.0 e do uso da tecnologia para otimizar e integrar pro-
cessos. Existe um grande esforgo por parte do Governo Federal para popularizar e implantar o BIM em
projetos de infraestrutura. Como o senhor observa o uso da Tecnologia e de alguns pilares da industria
4.0 (conectividade, big data, simulagao) nas areas de planejamento, operacgao e infraestrutura de trans-
portes no Brasil a curto, médio e longo prazo?

A incorporagao de Tecnologia nos processos € condi¢do fundamental para a competitividade
e eficiéncia em qualquer atividade e, muito especialmente, na logistica, que esta presente em todo o
processo de produ¢ao e consumo.

Na area de planejamento, a Fundagdo Dom Cabral tem o melhor exemplo do uso de big data e
simulagao de rede no trabalho da Plataforma de Infraestrutura em Logistica de Transporte PILT. A PILT
€ um instrumento de aperfeicoamento continuo do processo de planejamento de infraestrutura logistica
e trabalha com a tecnologia de ponta disponivel no mercado.

Na operacgéo, existem grandes exemplos de uso da tecnologia no aperfeigoamento dos proces-
sos nos corredores ferroviarios e nos portos de alta densidade (Carajas, Vitéria Minas e MRS), onde o
volume de transporte e a eficiéncia requerida exigem a busca incessante de ganhos de produtividade
e redugao de custos.

Quando observamos o padrao tecnoldgico das operagdes e da infraestrutura nos segmentos
preponderantes do transporte rodoviario e em grande parte dos portos e das ferrovias, e comparamos
com os padrdes tecnoldgicos dessas operagdes e infraestrutura em paises que concorrem com o Bra-
sil no mercado internacional, fica muito clara a necessidade urgente de uma profunda modernizagao
da infraestrutura e dos processos que suportam a logistica no pais.

O transporte rodoviario, preponderante na matriz de transporte e essencial no transporte de
bens de consumo, opera com fretes aviltados, o que gerou uma greve dos caminhoneiros. Estes fretes
séo lastreados em praticas operacionais insustentaveis a médio prazo (ldade média da frota de 20
anos, excesso de tempo de diregao e excesso de peso nos veiculos).

Enquanto este for o padrao de servigos logisticos no pais, dificiimente se viabilizarao investi-
mentos na modernizagao tecnoldgica das operagdes e da infraestrutura de transporte.
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A representante da Prefeitura de Sao Luis, Sra. Tati Lima; o organizador do Férum Maranhdao, o engenheiro Luis Raimundo
Carneiro; a Pro-reitora de Graduagao, profa. Ma. Aline Mendonga; o reitor da Universidade Ceuma, prof. Me. Saulo Martins;
o0 pro-reitor de P6s-Graduagao, Pesquisa e Extensao, prof. Dr. Sérgio Silva; o representante do Governo do Estado, o secre-
tario Marcos Pacheco; e o diretor regional do Senai, Marco Anténio Moura.
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e 0 representante da Y.Sanso, Guilherme Dias.
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O representante da VLI, Eduardo Junguer; o representante da SINFRA, Gerardo Fernandes; o representante da Secretaria de Infra — Estrutura,
Jorge Kussaba; o representante da ANTT, Bernardo Figueiredo.
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